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A´-mc-m{-ã 

h-y-m]-mt-c-mÕh-w
C ‑́y CâÀ \‑mjWÂ t‑{‑SU‑v s‑̂ bd‑ns‑â (s‑Fs‑FS‑nF ‑̂v‑) 

42þ‑maX‑v FU‑nj³ \‑y‑qUÂl‑nb‑ns‑e {‑]KX‑n s‑s‑aX‑m\¯‑v 2023 
\h‑w_À 14 a‑pXÂ 27 hs‑c \S¡‑p‑w. hk‑ps‑s‑[hI‑pS‑p‑w_I‑w þ 
b‑ps‑s‑WäU‑v t‑^‑mÀ t‑{‑SU‑v F¶X‑mW‑v C´‑y t‑{‑SU‑v s‑{‑]‑mt‑a‑mj³ 
H‑mÀKs‑s‑\t‑kjs‑â (s‑FS‑n]‑nH‑) {‑][‑m\ ]c‑n]‑mS‑nb‑mb C´‑y 
CâÀ\‑mjWÂ t‑{‑SU‑vs‑̂ bd‑ns‑â \‑neh‑ns‑e {‑]t‑ab‑w. 2023 \h‑w_À 
14 \‑v Bc‑w`‑n¨‑v \h‑w_À 27 hs‑c \S¡‑p¶ C‑u hÀjs‑¯ FI‑‑v‑
k‑n‑_‑nj³ s‑FS‑n]‑nH CX‑phs‑c \S¯‑nb‑n«‑pÅX‑nÂ h¨‑v Gäh‑p‑w 
he‑nb h‑y‑m]‑mct‑afb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w F¶‑mW‑v Ic‑pX‑p¶X‑v. \h‑w_À 
19 a‑pXÂ s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v t‑af kµÀi‑n¡‑m‑w.

hk‑ps‑s‑[hI‑pS‑p‑w_I‑w þ b‑ps‑s‑WäU‑v t‑^‑mÀ t‑{‑SU‑v 
I‑y‑m¼b‑n\‑n\‑v I‑og‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑â k‑p{‑][‑m\ ]²X‑nIf‑p‑w‑, 
\‑b§f‑p‑w‑, k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â k‑m[‑ya‑mb FÃ‑m h‑y‑m]‑mcþh‑mW‑nP‑y 
t‑aJeIs‑fb‑p‑w AhXc‑n ‑̧n¡‑m³ ]ä‑p¶ Xc ‑̄ne‑mW‑v k‑wØ‑m\‑w 
t‑afb‑nÂ ]‑s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v.  a‑p³ hÀj§f‑nÂ k‑wØ‑m\‑w t‑afb‑nÂ 
]s‑¦S‑p¡‑pIb‑p‑w \‑nch[‑n ]‑pck‑vI‑mc§Ä IcØa‑m¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑n«‑pï‑v. 2022 hÀj ‑̄nÂ X‑o‑w Ì‑mf‑pIf‑ps‑S C\ ‑̄nÂ h‑nh‑n[ 
hI‑p¸‑pIf‑pa‑mb‑n aÂkc‑n¨ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v H¶‑m‑w 
Ø‑m\‑w t‑\S‑pIb‑pï‑mb‑n.  Ig‑nª hÀj‑w t‑^‑m¡k‑v t‑Ìä‑v 
Bb‑mW‑v k‑wØ‑m\‑w t‑afb‑nÂ ]‑s‑¦S‑p¯s‑X¦‑nÂ C‑u hÀj‑w 
]‑mÀS‑vWÀ t‑Ìä‑v Bb‑mW‑v ]s‑¦S‑p¡‑p¶X‑v. {‑]t‑ab ‑̄ne[‑nj‑vT‑nXa‑mb‑n 
DÂ¸¶§Ä {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w C´‑y³ k¼Z‑vh‑yhØb‑nÂ 
]‑pX‑nb Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w h‑oc‑yh‑p‑w ]Ic‑p¶X‑n\‑p‑w s‑Fs‑FS‑nF ‑̂v 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb Hc‑p ¹‑mä‑v‑‑t‑̂ ‑m‑w h‑mK‑vZ‑m\‑w s‑N¿‑p¶‑p. X‑o‑w Ì‑mf‑n\‑v 
]‑pds‑a t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, CS¯c‑w 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S DÂ¸¶§Ä h‑nÂ¡‑m³ h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v h‑mW‑nP‑y 
Ì‑mf‑pIf‑p‑w {‑Ia‑oIc‑n¡‑p‑w.

h‑nh‑n[ c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ 2500 H‑mf‑w B`‑y´c‑, h‑nt‑Zi 
{‑]‑Z‑ÀiIÀ X§f‑ps‑S DÂ¸¶§Ä {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p‑w. J¯À‑, 
A^‑vK‑m\‑nØ‑m³‑, _‑w¥‑mt‑Zi‑v‑, _l‑v‑‑s‑s‑d³‑, s‑_e‑mdk‑v‑, Cd‑m³‑, 
t‑\¸‑mÄ‑, X‑mb‑v‑‑e³U‑v‑, X‑pÀ¡‑n‑, b‑pFC X‑pS§‑n 12 c‑mP‑y§Ä 
t‑afb‑nÂ ]s‑¦S‑p¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X t‑I{‑µ a{‑´‑meb§Ä‑, It‑½‑mU‑nä‑n 
t‑_‑mÀU‑pIÄ‑, s‑Ih‑ns‑Fk‑n‑, BZ‑mb\‑nI‑pX‑n hI‑p¸‑v‑, IÌ‑wk‑v‑, 
Bb‑pj‑v a{‑´‑meb‑w F¶‑nhb‑p‑w‑, kÀ¡‑mÀ DSaØXb‑ne‑pÅ 
b‑qW‑nä‑pIf‑p‑w Ahc‑ps‑S t‑aJeIf‑ps‑S t‑\«§Ä {‑]ZÀi‑n¸‑n¡‑p‑w.

BZ‑ya‑mb‑mW‑v ka‑p¨b¯‑ns‑e 14 l‑mf‑pIf‑p‑w t‑afb‑nÂ D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶s‑X¶‑p‑w‑, 2015þÂ Ø‑m]‑n¨ 1.8 Zie£‑w kµÀiIc‑ps‑S 
s‑dt‑¡‑mÀU‑v ad‑nIS¡‑m\‑mI‑ps‑a¶‑p‑w s‑FS‑n]‑nH {‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑mb‑n 
A[‑nI‑rXÀ Ad‑nb‑n¨‑p.



{io. ]n. cmPohv
hyhkmbw,	hmWnPyw,		

\nbaw,	Ib¿	hIp∏v	a{¥n

\htIcfw

s-I-m¨-nþ s-F. _-n. F-w s-â C´-yb-ns-e 

t-aPÀ s-Uhe]-vs-aâ-v lº-v
s‑F_‑nF½‑ns‑â k‑o\‑nbÀ s‑s‑hk‑v {‑]k‑nUâ‑v Z‑nt‑\i‑v \‑nÀ½e‑ns‑â {‑]k‑vX‑mh\ 

t‑Icf‑w s‑s‑Ihc‑n¨ t‑\«§t‑f‑mS‑v t‑e‑mI¯‑ns‑â {‑]X‑nIcW‑w I‑qS‑nb‑mW‑v. t‑Icf¯‑nÂ {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨‑v Hc‑p hÀj¯‑n\‑pÅ‑nÂ c‑mP‑ys‑¯ Xs‑¶ {‑][‑m\ s‑Uhe]‑vs‑aâ‑v lº‑m¡‑n a‑mä‑m³ 
s‑F_‑nF‑w X‑oc‑pa‑m\‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. Gäh‑p‑w a‑nI¨ a‑m\h h‑n`h t‑ij‑n t‑Icf‑w k½‑m\‑n¡‑p¶‑ps‑ï¶‑p‑w 
AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ CX‑nt‑\‑mSI‑w s‑F_‑nF‑w 700 t‑]À¡‑pI‑qS‑n s‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑ns‑b¶‑p‑w C\‑n 
{‑]‑hÀ¯\‑w X‑pSc‑m³ ]‑pX‑nb s‑I«‑nS‑w Gs‑äS‑p¡‑pIb‑pa‑ms‑W¶ s‑F_‑nF½‑ns‑â {‑]k‑vX‑mh\ 
aeb‑mf‑nIÄ¡‑ms‑Ib‑pÅ A‑wK‑oI‑mca‑mW‑v. s‑F_‑nF½‑ns‑â h‑n]‑pe‑oIcW‑w t‑Icf ‑̄ns‑e s‑FS‑n/
s‑F.S‑n CXc c‑wK¯‑pï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ hfÀ¨ I‑qS‑n k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

Ig‑nª Hc‑p a‑mk¯‑n\‑ns‑S \‑nch[‑n I¼\‑nIf‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨X‑v. 
AX‑ns‑e‑m¶‑mW‑v t‑]Àf‑n{‑_‑qI‑v e‑m_‑vk‑v. \‑nÀ½‑nX_‑p²‑n D]t‑b‑mK‑n¨‑v ^‑mÎd‑nIf‑ns‑e A]IS‑w 
I‑pdb‑v¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p¶ DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¡‑p¶ At‑ac‑n¡³ aeb‑mf‑n Ì‑mÀ« ‑̧v k‑wc‑w`a‑mb 
t‑]Àf‑n{‑_‑qI‑v e‑m_‑v‑‑k‑ns‑â a‑m\‑p^‑mI‑vNd‑n§‑v b‑qW‑nä‑v s‑I‑m¨‑nb‑ne‑mW‑v {‑]hÀ¯\a‑mc‑w`‑n¨X‑v. 
{‑^‑m³k‑ne‑p‑w At‑ac‑n¡b‑ne‑p‑w N‑ne‑nb‑ne‑p‑w b‑p.F.C b‑ne‑p‑w DÄs‑¸s‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ I¼\‑n 
\‑me‑m‑w h‑yhk‑mb h‑n¹h t‑e‑mI¯‑v C´‑yb‑ps‑S lº‑mb‑n a‑md‑ms‑\‑mc‑p§‑p¶ t‑Icf¯‑n\‑v Hc‑p 
a‑pXÂ¡‑q«‑mI‑ps‑a¶‑v Dd¸‑mW‑v. \‑nÀ½‑mW i‑meIf‑nÂ \S¡‑m³ k‑m²‑yXb‑pÅ A]IS§Ä 
\‑nÀ½‑nX _‑p²‑nb‑ps‑S kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S h‑oU‑ns‑b‑m I‑y‑madb‑nÂ \‑n¶‑v a\Ê‑ne‑m¡‑n B A]IS§Ä 
XSb‑p¶ '^‑vf‑mK‑v a‑m³‑' F¶ DÂ¸¶a‑mW‑v t‑Icf¯‑nÂ t‑]Àf‑n{‑_‑qI‑v e‑m_‑v‑‑k‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 

as‑ä‑mc‑p 't‑aU‑v C³ t‑Icf‑' DÂ¸¶a‑mb‑n k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑y‑mt‑e‑mIt‑̄ ¡‑v IS¶‑ph¶‑nc‑n¡‑p¶X‑v 
"U‑n^‑y‑qk‑v aÄ«‑n kÀh‑ok‑v _‑nk‑n\k‑v t‑Kä‑v t‑h‑' BW‑v. Hc‑p H‑m^‑ok‑n\‑v Bhi‑ya‑mb FÃ‑m 
IWÎ‑nh‑nä‑nb‑p‑w {‑]Z‑m\‑w s‑N¿‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w Hc‑p k‑n‑wK‑nÄ t‑]‑mb‑nâ‑nÂ \‑n¶‑v Bibh‑n\‑nabh‑p‑w 
k‑m[‑ya‑m¡‑p¶ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v U‑n^‑y‑qk‑v aÄ«‑n kÀh‑ok‑v _‑nk‑n\k‑v t‑Kä‑v t‑h. C‑u D]
IcW¯‑ne‑qs‑S ]‑qÀWa‑mb‑pÅ H‑m^‑ok‑v IWI‑vä‑nh‑nä‑nb‑p‑w k‑pc£‑m k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w 
I½‑y‑qW‑nt‑¡j³ k‑nÌh‑p‑w \‑nb{‑´‑n¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. s‑\ä‑v‑‑hÀ¡‑v k‑pc£ hfs‑c A[‑nI‑w NÀ¨ 
s‑N¿‑p¶ C‑u I‑meL«¯‑nÂ‑, Gs‑X‑mc‑p s‑\ä‑vhÀ¡‑n\‑p‑w A\‑mb‑mk‑w k‑pc£ Dd¸‑phc‑p¯‑m³ 
Wire Guard,Tail Scale, Cloud Fare Tunnel F¶‑o a‑nI¨ k‑pc£ k‑wh‑n[‑m\§Ä C‑u k‑wh‑n[‑m\ ‑̄nÂ Xs‑¶ 
DÄs‑¡‑mÅ‑n¨‑n«‑pï‑v.

t‑e‑mI¯‑n\‑pa‑p¶‑nÂ t‑Icf‑w F¡‑meh‑p‑w Xe DbÀ¯‑n \‑n¶‑n«‑pÅ k‑pKÔh‑yR‑vP\ 
h‑yhk‑mb c‑wK¯‑p‑w C‑u a‑mk‑w \‑m‑w ]‑pX‑nb N‑phS‑phb‑v¸‑v \S¯‑nb‑n«‑pï‑v. CS‑p¡‑nb‑nÂ 
k‑pKÔh‑yR‑vP\ h‑yhk‑mb§Ä¡‑v t‑hï‑n a‑m{‑Xa‑mb‑n B[‑p\‑nI c‑oX‑nb‑ne‑pÅ k‑vs‑s‑]kk‑v 
]‑mÀ¡‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p. DZ‑vL‑mS\¯‑n\‑pa‑ps‑¶ Xs‑¶ \‑nch[‑n I¼\‑nIÄ Ch‑ns‑S cP‑nÌÀ 
s‑Nb‑vX‑pIg‑nª‑n«‑pï‑v F¶X‑v t‑‑Icf‑̄ ‑ne‑pï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ a‑mä ‑̄ns‑â k‑m£‑y]{‑Xa‑mW‑v.

Z‑oÀLI‑mea‑mb‑n a‑pS§‑n¡‑nS¡‑p¶ ]²X‑nb‑mb ]‑pgb‑v¡Â]‑mS‑w _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb 
ka‑p¨bh‑p‑w DZ‑vL‑mS\‑w s‑N¿‑m³ \a‑p¡‑v k‑m[‑n¨‑p. 200 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑ps‑S \‑nt‑£]h‑p‑w 1000 
s‑X‑mg‑ne‑p‑w s‑I‑mï‑phc‑m³ k‑m[‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑ne‑qs‑S \‑qd‑ne[‑nI‑w k‑wc‑w`§f‑mW‑v X‑rÈ‑qÀ 
P‑nÃb‑nÂ Bc‑w ‑̀n¡‑pI.  I‑mkÀt‑K‑mU‑v P‑nÃb‑ns‑e A\´]‑pc‑w h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑nÂ 13 I¼\‑nIÄ 
Hc‑p Z‑nhk‑w {‑]hÀ¯\a‑mc‑w ‑̀n¨X‑p‑w 11 k‑zI‑mc‑y h‑yhk‑mb ]‑mÀ¡‑pIÄ¡‑v A\‑paX‑n e ‑̀n¨X‑ps‑aÃ‑m‑w 
I‑q«‑nh‑mb‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 2023Â h‑yhk‑mb k‑ul‑rZ k‑wØ‑m\s‑a¶ t‑]c‑nt‑\‑mS‑v t‑Icf‑w I‑qS‑pXe‑mb‑n 
CW§‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. C‑u hÀj‑w C\‑nb‑p‑w cï‑v a‑mk§f‑ps‑ï¶X‑n\‑mÂ 2023 s‑e 
t‑\«§Ä Ahk‑m\‑n¡‑p¶‑pa‑nÃ.
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FÃ‑m k‑wc‑w`Ic‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v 
ka‑ql ‑̄ns‑â Bhi‑y§Ä Iïd‑nª‑v AX‑ne‑qs‑S 
k‑wc‑w`§Ä ]S‑p¯‑pbÀ¯‑v e‑m`‑w Dï‑m¡‑pI 
F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑S Xs‑¶b‑mW‑v.  C‑u \‑m«‑nÂ 
P‑oh‑n¡‑p¶ H‑mt‑c‑m h‑yà‑n¡‑p‑w B \‑mS‑nt‑\‑mS‑v N‑ne 
_‑m[‑yXIf‑p‑w IS¸‑mS‑pIf‑p‑w Dï‑v. k‑ma‑ql‑y 
a‑qe‑y§s‑fb‑p‑w k‑ma‑ql‑y \‑oX‑ns‑bb‑p‑w a‑pd‑ps‑I 
]‑nS‑n¨‑p s‑I‑mï‑mb‑nc‑n¡W‑w Hc‑p h‑yà‑nIf‑p‑w 
P‑oh‑nt‑¡ïX‑p‑w {‑]hÀ¯‑n‑t‑¡ïX‑p‑w. AX‑p‑

s‑I‑mï‑p‑Xs‑¶ Hc‑p _‑nk‑n\k‑v Ø‑m]\‑w k‑ma‑ql‑y 
\‑nÀ½‑nX‑nb‑nÂ Ah‑n` ‑mP‑y LSIa‑mW‑ v .  
BbX‑n\‑mÂ AhÀ s‑N¿‑p¶ Gs‑X‑mc‑p {‑]hÀ¯‑
\ ‑̄ne‑p‑w k‑ma‑ql‑yt‑_‑m[‑w \‑ne\‑nÀt‑̄ ‑ïX‑mW‑v. 
H‑mt‑c‑m  L« ‑̄ne‑p‑w C¯c‑w k‑ma‑ql‑y {‑]‑X‑n‑_²X 
DbÀ ‑̄n¡‑m«‑pt‑¼‑mg‑mW‑v Hc‑p c‑m{‑ã ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑nÂ 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v ]¦‑mf‑nb‑mh‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑v.

BZ‑yI‑me§f‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z¯‑ns‑â 
GIe£‑y‑w e‑m`‑w t‑\S‑pIb‑p‑w AX‑v hÀ²‑n¸‑n‑

Bj‑n¡‑v s‑I ]‑n

t-I-mÀ¸t-dä-v t-k-mj-yÂ  
s-dk-vt-]-m¬k-n_-ne-nä-n  
k-wc-w`IX-z {-]hÀ¯\§Ä¡-v a-pXÂ¡q«-v
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¡‑pIb‑p‑w a‑m{‑X‑w Bb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ BZ‑yI‑me‑w 
s‑X‑m«‑pXs‑¶  \‑nba‑w a‑qet‑a‑m at‑ä‑m \‑nÀ_
Ôa‑m¡‑mX‑nc‑p¶‑n«‑p ‑w X³s‑d k‑wc‑w`IX‑z 
{‑]‑hÀ¯\‑§f‑nÂ k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑zt‑_‑m[‑w 
\‑ne\‑nÀ¯‑m³ {‑ia‑n¨‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ ]‑n¶‑oS‑v 
e‑m`s‑a¶ GI N‑n´b‑nÂ k‑wc‑w`§Ä 
a‑md‑nbt‑¸‑mg‑mW‑v k‑ma‑ql‑nI D¯c‑h‑mZ‑nX‑z‑w 
\‑ndt‑ht‑äïX‑v Hc‑p _‑m[‑yX‑b‑ms‑W¶‑v kÀ¡‑mÀ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ne‑qs‑S t‑_‑m[‑ys‑̧ S‑p‑t‑̄ ï‑n h¶X‑v. 
k‑wc‑w`Is‑â k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z ‑w  
Gs‑X‑ms‑¡s‑b¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n \‑nÀhN‑n ‑̈n«‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w 
Gs‑d k‑ma‑ql‑y {‑]‑hÀ‑̄ \§Ä Gs‑äS‑p ‑̄ps‑I‑mï‑v 
ka‑ql¯‑ns‑â A`‑nh‑r²‑n¡‑v k‑wc‑w`I\‑v 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑¶X‑mW‑v. k‑ma‑ql‑y 
D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w F¶‑mÂ Hc‑p k‑wc‑w`Is‑â 
k‑wc‑w`I¯‑n\‑v kl‑mb‑n¡‑p¶ X³s‑d N‑pä‑pa‑pÅ 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v Ct‑¡‑mk‑nÌ¯‑nÂ DÅ FÃ‑m 
{ ‑] ‑hÀ‑¯\§s‑fb‑p ‑w Ic‑pXt‑e ‑ms ‑Sb‑p ‑w 
t‑a·t‑b‑ms‑Sb‑p‑w DbÀ¯‑ns‑¡‑mï‑p hc‑nI F¶X‑v 
I‑qS‑n‑b‑mW‑v.  Hc‑p _‑nk‑n\k‑v k‑nÌ¯‑nÂ D]
t‑`‑mà‑mh‑v s‑X‑mg‑ne‑mf‑n kÀ¡‑mÀ ka‑ql‑w 
Chs‑c‑ms‑¡ DÄs‑¸S‑p¶‑p AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w F¶X‑v F§‑ns‑\ \‑nÀ_
Ôa‑m¡‑nb‑me‑p‑w k‑wc‑w`I³ AX‑v s‑s‑\X‑nIa‑mb‑n 
]c‑nKW‑n¨‑ps‑I‑mï‑v DbÀ¶ a‑qe‑yt‑_‑m[t‑¯‑ms‑S 
I‑qS‑n Iï‑mÂ a‑m{‑Xt‑a {‑]‑mhÀ¯‑nIa‑mb‑n a‑mä‑m³ 
Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. CX‑v Hc‑p t‑Ihea‑mb D¯ch‑mZ‑nX‑z‑w 
a‑m{‑X‑aÃ ad‑n ‑̈v A¯c‑w k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨¡‑p‑w 
DbÀ¨‑b‑v¡‑p‑w h‑nPb¯‑n\‑p‑w I‑mcWa‑mb‑n a‑md‑p¶ 
{‑]{‑I‑nb I‑qS‑nb‑mW‑v. 

Hc‑p k‑wc‑w ‑̀w k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n_²X Gs‑äS‑p ‑̄v 
Hc‑p {‑]hÀ¯\‑w \S¯‑p¶X‑ne‑qs‑S B k‑wc‑w`‑
¯‑n\‑v hfc‑m\‑p‑w s‑]‑mX‑pP\§f‑ps‑S CSb‑nÂ Hc‑p 
{‑_‑m³U‑v k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p. CX‑ne‑qs‑S 
AhÀ \S¯‑p¶ FÃ‑m _‑nk‑n\k‑v {‑]hÀ¯\‑
§Ä¡‑p‑w k‑ma‑ql‑y A‑wK‑oI‑mc‑w e`‑n¡‑p¶‑p. 
I‑qS‑ms‑X ]e k‑ma‑ql‑y t‑{‑]‑mPÎ‑pIf‑p‑w Gs‑äS‑p ‑̄v 
\S¯‑p¶X‑ne‑qs‑S kÀ¡‑mÀ \‑nb{‑´W§Ä 
Hg‑nh‑mb‑n Ff‑p ‑̧w k‑wc‑w` {‑]hÀ¯\§Ä s‑N¿‑m‑
h‑p¶ Xc¯‑nt‑e¡‑v \‑nba]ca‑mb A‑wK‑oI‑mch‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p.

\½‑ps‑S \‑m«‑nÂ C¶‑v [‑mc‑mf‑w k‑ma‑ql‑yh‑nc‑p² 
{‑]hÀ¯\§Ä \S¡‑p¶‑pï‑v.  \‑nba]ca‑mb‑n 
a‑m{‑X‑w CX‑ns‑\ XSb‑m³ Ig‑nbWs‑a¶‑nÃ. 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑p‑w \‑nbat‑¯‑ms‑S‑m¸‑w t‑_‑m[hÂ‑

¡cW‑w As‑Ã¦‑nÂ aä‑p {‑]hÀ¯\§Ä 
\‑St‑¯ïX‑pï‑v. k‑wc‑w`§Ä¡‑v t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v 
t‑k‑mj‑yÂ s‑dk‑vt‑]‑m¬k‑n_‑ne‑nä‑nb‑ne‑qs‑S C¯c‑w 
t‑_‑m[hÂ¡cW {‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑n 
ka‑ql¯‑ns‑â P‑oÀ®XIs‑f ]c‑nlc‑n¡‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. Hc‑p k‑wc‑w`‑w F¶‑v ]db‑p¶X‑v t‑Ihe‑w 
Hc‑p _‑nk‑n\k‑v {‑]{‑I‑nb a‑m{‑XaÃ AX‑n\‑p ]‑n¶‑nÂ 
Ad‑nh‑p‑w Ig‑nh‑p‑w `cW]‑mTh‑p‑w DÅ Hc‑p I‑q«‑w 
Bf‑pIf‑p‑w {‑]{‑I‑nbIf‑p‑w AS§‑nb‑n«‑pï‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ C¯c‑w Ad‑nh‑ns‑\b‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI {‑]hÀ¯\§s‑fb‑p‑w ka‑ql¯‑ns‑â 
{‑]i‑v\§Ä Z‑qc‑oIc‑n¡‑m³ D]t‑b‑mK‑n ‑̈v Ig‑nª‑mÂ 
aä‑v N‑neh‑pIÄ H¶‑p‑w  CÃ‑ms‑X ]e k‑ma‑ql‑y 
{‑]‑i‑v\§s‑fb‑p‑w ]c‑nlc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w.  CX‑p‑
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑][‑m\s‑¸«X‑mW‑v ]‑mc‑nØ‑nX‑nI 
{‑]hÀ¯\§f‑p‑w. h‑mb‑pae‑n\‑oIcW‑w Pe‑
ae‑n\‑oIcW‑w a®‑p ae‑n\‑oIcW‑w X‑pS§‑nb a‑n¡ 
]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]i‑v\§f‑p‑w \½‑ps‑S {‑]I‑rX‑n 
h‑n`h§s‑f a‑m{‑XaÃ a\‑pj‑ys‑â \‑ne\‑nÂ¸‑ns‑\ 
Xs‑¶ {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n _‑m[‑n¡‑p¶‑p ]c‑nØ‑nX‑ns‑b 
I‑pd‑n ‑̈pÅ Ad‑nh‑p‑w {‑]I‑rX‑n k‑wc£W {‑]hÀ ‑̄
\§f‑p‑w k‑wc‑w`§Ä Gs‑äS‑p¯‑v \S¯‑pt‑¼‑mÄ 
kÀ¡‑mc‑n\‑p‑w ka‑ql¯‑n\‑p‑w h‑ni‑nj‑y‑m AS‑p¯ 
Xea‑pdb‑v¡‑p‑w C‑u `‑qa‑nb‑nÂ AX‑nP‑oh‑n¡‑m\‑pÅ 
k‑mlNc‑y‑w k‑wc‑w` {‑]hÀ¯\§t‑f‑ms‑S‑m¸‑w 
s‑N¿‑m³ t‑I‑mÀ¸t‑dä‑v t‑k‑mj‑yÂ s‑dk‑vt‑]‑m¬k‑n
_‑ne‑nä‑nb‑ne‑qs‑S k‑wc‑w` ‑̄n\‑v Ig‑nb‑p‑w.  CX‑pt‑]‑ms‑e 

Hc‑p k‑wc‑w`‑w k‑ma‑ql‑y {‑]X‑n_²X 
Gs‑äS‑p¯‑v Hc‑p {‑]hÀ¯\‑w  
\S¯‑p¶X‑ne‑qs‑S B k‑wc‑w`‑¯‑n\‑v 
hfc‑m\‑p‑w s‑]‑mX‑pP\§f‑ps‑S 
CSb‑nÂ Hc‑p {‑_‑m³U‑v 
k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑p.  
CX‑ne‑qs‑S AhÀ \S¯‑p¶  
FÃ‑m _‑nk‑n\k‑v {‑]hÀ¯\‑
§Ä¡‑p‑w k‑ma‑ql‑y A‑wK‑oI‑mc‑w 
e`‑n¡‑p¶‑p. 
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Xs‑¶b‑mW‑v aä‑p k‑ma‑ql‑y {‑]i‑v\§Ä Gs‑äS‑p ‑̄v 
\S ‑̄pI F¶‑pÅX‑v. k‑pc£‑nX‑w AÃ‑m¯ t‑P‑me‑n 
k‑mlNc‑y§Ä‑,  X‑makk‑uIc‑y§Ä‑,  Ag‑naX‑n‑, 
s‑]‑mX‑p`cW k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S k‑pX‑mc‑yX‑
b‑nÃ‑mb‑va‑, s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑ns‑e A\‑mi‑mk‑y 
{‑]‑hÀ‑̄ \§Ä F¶‑nh ]c‑nlc‑n¡‑m³ k‑mt‑¦X‑n‑
Ia‑mb‑p‑w k‑m¼ ‑̄nIa‑mb‑p‑w Ig‑nb‑p¶‑hb‑mW‑v a‑n¡ 
k‑wc‑w`I {‑]hÀ¯\§f‑p‑w. C§s‑\ k‑wc‑w`I 
{‑]hÀ¯\§Ä Gs‑äS‑p ‑̄v \S ‑̄p‑¶X‑ne‑qs‑S Hc‑p 
k‑wc‑w`I\‑v Xs‑â k‑wc‑w`s‑¯  DbÀ¯‑ns‑I‑mï‑p‑
hc‑nI a‑m{‑XaÃ k‑ma‑ql‑y ]‑p\:‑k‑rã‑n¡‑v he‑nb 
Afh‑nÂ kl‑mb‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w.  e‑m`‑w 
s‑I‑mï‑pa‑m{‑X‑w Hc‑p k‑wc‑w`¯‑n\‑p‑w Z‑oÀL\‑mÄ 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑p‑t‑]‑mI‑m³ Ig‑nb‑nÃ. ka‑ql ‑̄nÂ 
Ahb‑ps‑S Ø‑m\‑w I‑rX‑ya‑mb‑n ASb‑mfs‑̧ S‑pt‑̄ ‑
ïX‑pï‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ Hc‑p k‑wc‑w`I³ 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n¯§Ä \‑ndt‑ht‑äïX‑p‑w  
s‑s‑\X‑nIX DbÀ¯‑n¸‑nS‑n¨‑v _‑nk‑n\k‑v {‑]hÀ‑
¯\§Ä  ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]hÀ¯\§Ä‑, 
ka‑ql ‑̄nÂ t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v\§Ä ]c‑nlc‑n¡Â‑,  
Xs‑â _‑nk‑n\k‑ns‑\ N‑pä‑pa‑pÅ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w 
t‑\c‑nS‑p¶ {‑]i‑v\§s‑f ]c‑nlc‑n¡Â F¶‑nh 
Gs‑äS‑p ‑̄v \St‑̄ ïX‑mW‑v. \‑nÝba‑mb‑p‑w A ‑̄w  
k‑wc‑w`§Ä¡‑v { ‑]ik‑vX‑nb‑p ‑w a‑qe‑yh‑p ‑w 
hÀ²‑n ‑̧n¡‑m\‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑m¡f‑ps‑Sb‑p‑w ka‑ql ‑̄n‑
s‑âb‑p‑w h‑ni‑z‑mkh‑p‑w BZch‑p‑w ]‑nS‑n¨‑p]ä‑ph‑m\‑p‑w 

a‑nI¨ s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIs‑f h‑mÀs‑¯S‑p¡‑p‑h‑m\‑p‑w 
kÀ¡‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w aä‑v GP³k‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
he‑nb kl‑mb§Ä e ‑̀n¡‑ph‑m\‑p‑w ]c‑n‑Ø‑nX‑ns‑b 
k‑wc£‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p‑w. [‑mc‑mf‑w k‑wc‑w`§Ä 
]ec‑oX‑nb‑nÂ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z {‑]hÀ¯‑
\§f‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶‑pï‑v. k‑ma‑ql‑y {‑]‑hÀ‑
¯\§Ä \S¯‑p¶ aä‑p  Ø‑m]\§Ä¡‑v 
k‑w ‑̀mh\ s‑I‑mS‑p¡‑pI‑, Ah Gs‑äS‑p ‑̄p \S ‑̄pI‑, 
]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]hÀ¯\§f‑nÂ GÀs‑¸S‑pI‑,  
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIf‑ps‑S k‑uIc‑y§Ä hÀ²‑n¸‑n¡‑pI 
F¶‑nhs‑b‑ms‑¡ ]c¼c‑mKXa‑mb‑n s‑N¿‑p¶ 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑z {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v. 

N‑ne k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`IX‑z  
{‑]hÀ¯\ a‑mX‑rIIÄ:

H‑uS‑vt‑U‑mÀ t‑¢‑m¯‑nM‑v I¼\‑n Ø‑m]\a‑mb 
]‑mät‑K‑mW‑nbb‑ps‑S Ø‑m]I³ b‑ph‑m³ N‑u 
C\‑mÀU‑v  k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`§f‑ne‑qs‑S t‑e‑mI{‑]
ik‑vX t‑\S‑nb h‑yà‑nb‑mW‑v. Xc‑ni‑p‑w D]t‑b‑mK 
i‑q\‑yh‑pa‑mb s‑]‑mX‑p `‑qa‑nb‑nÂ Ahi‑nã 
\‑nÀ½‑mP\h‑p‑w ¹‑mÌ‑nI‑v t‑]‑me‑pÅ hk‑vX‑p¡f‑ps‑S 
]‑p\c‑pÂ]‑mZ\h‑p‑w \S¯‑n Bt‑K‑mf {‑]ik‑vX‑n 
t‑\S‑m³ Ig‑nª‑n«‑pï‑v C‑u k‑wc‑w`I\‑v.  

j‑q \‑nÀ½‑mW I¼\‑nb‑mb t‑S‑m‑wk‑v t‑»¡‑v 
s‑s‑at‑I‑mk‑‑vI‑n Hc‑mÄ¡‑v Hc‑p t‑a‑mUÂ‑, F¶ 

j‑q \‑nÀ½‑mW I¼\‑nb‑mb t‑S‑m‑wk‑v 
t‑»¡‑v s‑s‑at‑I‑mk‑‑vI‑n Hc‑mÄ¡‑v 
Hc‑p t‑a‑mUÂ‑, F¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
t‑e‑mI¯‑ns‑e h‑nIe‑m‑wKc‑mb 
{‑]t‑X‑yI‑w ]‑mZc£IÄ 
t‑hï I‑p«‑nIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä Iïd‑nª‑v 
]‑mZc£IÄ Dï‑m¡‑n 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑ma‑ql‑y k‑wc£W 
{‑]hÀ¯\§Ä hÀj§f‑mb‑n  
\S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
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c‑oX‑nb‑nÂ t‑e‑mI ‑̄ns‑e h‑nIe‑m‑wKc‑mb {‑]t‑X‑yI‑w 
]‑mZc£IÄ t‑hï I‑p«‑nIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä Iïd‑nª‑v ]‑mZc£IÄ Dï‑m¡‑n 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ k‑ma‑ql‑y k‑wc£W {‑]hÀ¯\§Ä 
hÀj§f‑mb‑n \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 

h‑mÀ_‑n ]‑mÀ¡À kl Ø‑m]Ic‑mb \‑oÂ 
»‑qs‑aâ‑mÄ K‑nÂ t‑_‑mh F¶‑nht‑c‑ms‑S‑m ‑̧w X³s‑d 
I®S \‑nÀ½‑mW ^‑mÎd‑nb‑nÂ h¨‑v H‑mt‑c‑m 
I®SIÄ \‑nÀa‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w as‑ä‑mc‑p I®S 
t‑e‑mI¯‑ns‑e Gs‑X¦‑ne‑p‑w Hc‑p ]‑mhs‑¸«h\‑v 
\‑nÀ½‑n¨‑p \ÂI‑ph‑m³ X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑p‑w 
t‑I‑mS‑n¡W¡‑n\‑v Bf‑pIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S I‑mg‑vN 
{‑]i‑v\‑w ]c‑nlc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶ {‑]hÀ¯\‑w 
\S¯‑p¶‑p. s‑_³ B³U‑v s‑Pd‑n Ø‑m]Ic‑mb 
s‑_³ t‑I‑ml\‑p‑w  s‑Pd‑n ^‑oÂU‑p‑w k‑ma‑ql‑y 
k‑wc‑w` ]‑mc‑nØ‑nX‑n {‑]hÀ¯\§f‑nÂ Ht‑«s‑d {‑]
hÀ¯\§Ä \S ‑̄ns‑¡‑mï‑v ka‑ql ‑̄nÂ he‑nb 
kt‑µi§Ä \ÂI‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
H‑mlc‑nb‑ps‑S 1% h‑nÂ¸\b‑ps‑S 1% F¶‑nh k‑wc‑w`I 
{‑]hÀ¯\§f‑nÂ \ÂI‑p¶ s‑kb‑nÂk‑v t‑̂ ‑mg‑vk‑v  
Ø‑m]\¯‑n³s‑d k‑nCH Bb a‑mÀ¡‑v s‑_\‑n 
H‑m^‑v k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n¯§Ä F§s‑\ 

\‑ndt‑hä‑ms‑a¶‑v I‑rX‑ya‑mb‑n I‑mW‑n¨‑p Xc‑p¶‑p. 
Bt‑K‑mfh‑y‑m]Ia‑mb‑n C¯c‑w k‑ma‑ql‑y 
{‑]‑hÀ¯\§f‑nÂ GÀs‑¸S‑p¶ k‑wc‑w`Is‑c 
N‑qï‑n¡‑mW‑n¨X‑v CX‑pt‑]‑me‑pÅ s‑a¨s‑¸« 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n¯ {‑]hÀ¯\§Ä \a‑p¡‑v 
\S¯‑m³ Ig‑nb‑p‑w F¶‑pÅX‑mW‑v.   he‑nb 
]²X‑nIf‑p‑w {‑]hÀ¯\§f‑p‑w Gs‑äS‑p¯‑v 
\‑S¯Ws‑a¶Ã ad‑n¨‑ v AX‑ v F§s‑\ 
\‑S¯‑ms‑a¶‑mW‑v CX‑ne‑qs‑S I‑mW‑n¡‑p¶X‑v.

C´‑yb‑nÂ S‑mä {‑K‑q¸‑v Gs‑äS‑p¯‑v \S¯‑p¶ 
{‑]hÀ¯\§Ä S‑mä {‑SÌ‑ne‑qs‑S c¯³ S‑mä Xs‑¶ 
t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑p¶hb‑mW‑v. S‑mä‑m ^‑ut‑ïj³ 
h‑yX‑yØ§f‑mb Ht‑«s‑d k‑n Fk‑v BÀ {‑]hÀ ‑̄
\§f‑mW‑v Bt‑c‑mK‑y k‑wc£W‑w h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w 
k‑ma‑ql‑y h‑nIk\‑w X‑pS§‑n \S¯‑n‑hc‑p¶X‑v.    
S‑mä‑m s‑at‑½‑md‑nbÂ t‑l‑mk‑v]‑näÂ F¶ Ø‑m]\‑w 
Bt‑c‑mK‑y c‑wK¯‑v Bt‑K‑mf {‑]ik‑vX‑n t‑\S‑nb 
k‑wc‑w`a‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. BI‑mi‑ v 
A‑w_‑m\‑nb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ \S¯‑p¶ 
d‑neb³k‑v C³Uk‑v{‑S‑ok‑ns‑â k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w`I 
{‑]hÀ¯\§f‑nÂ Gs‑d FS‑p ‑̄p ]db‑mh‑p¶ Hc‑p 
t‑{‑]‑mPÎ‑v BW‑v t‑{‑]‑mPÎ‑v s‑s‑[c‑y F¶X‑v. 
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Bb‑nc¡W¡‑n\‑v k‑va‑mÀ«‑v t‑^‑mW‑pIÄ U‑mä 
DÄs‑¸s‑S H‑m¬s‑s‑e³ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk¯‑n\‑v t‑hï‑n 
\‑nÀ[\c‑mb {‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑ns‑e I‑p«‑nIÄ¡‑v 
\ÂI‑ns‑¡‑mï‑v t‑e‑mI¯‑n\‑v Xs‑¶ Hc‑p a‑mX‑rI 
I‑mW‑n¡‑m³ AhÀ¡‑v Ig‑nª‑p. C³t‑^‑mk‑nk‑v 
Ø‑m]I\‑mb \‑mc‑mb¬ a‑qÀ¯‑n  h‑nZ‑y‑m`‑y‑m‑
k¯‑n\‑p‑w Bt‑c‑mK‑yk‑wc£W {‑]hÀ¯\‑
§Ä¡‑p‑w \ÂI‑p¶ k‑w`‑mh\IÄ Gs‑db‑mW‑v.  
C³t‑^‑mk‑nk‑v ^‑ut‑ïj³ Bc‑w`‑n¨‑n«‑pÅ 
{‑K‑ma‑oW k‑‑vI‑qf‑pIf‑p‑w t‑l‑mk‑v]‑näe‑pIf‑p‑w {‑K‑ma‑oW 
h‑nIk\ ‑̄n\‑v C¶‑v Hc‑p ]‑pX‑nb a‑m\‑w \ÂI‑p¶‑p.  
I‑pa‑mca‑wKf‑w _‑nÀfb‑ps‑S BZ‑nX‑y _‑nÀf {‑K‑q¸‑v 
Ct‑Xt‑]‑ms‑eXs‑¶ k‑‑vI‑qf‑pIf‑ne‑p‑w t‑l‑mk‑v]‑nä‑
e‑pIf‑ne‑p‑w K‑pWt‑a·b‑pÅ h‑nZ‑y‑m`‑y‑mkh‑p‑w 
Bt‑c‑mK‑y k‑wc£Wh‑p‑w \ÂI‑nhc‑p¶‑p. al‑o{‑µ 
{‑K‑q¸‑v s‑NbÀa‑m\‑mb B\µ‑v al‑o{‑µ Ht‑«s‑d 
]‑mc‑nØ‑nX‑nI D¯ch‑mZ‑n¯ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w‑, 
h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk {‑]hÀ¯\§f‑p‑w‑, s‑X‑mg‑nÂ A[‑nj‑vT‑nX 
]c‑ni‑oe\§f‑p‑w s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ {‑]hÀ¯‑
\§f‑p‑w‑, \‑nÀ[\c‑mb b‑ph‑m¡Ä¡‑p‑w b‑phX‑n‑
IÄ¡‑p‑w {‑K‑ma‑oW t‑aJeIf‑nÂ k‑uP\‑ya‑mb‑n 
\‑ÂI‑n ‑s ‑¡‑mï‑v k‑ma‑ql‑y D¯c‑h‑mZ‑{ ‑]
hÀ¯\§Ä¡‑v Hc‑p t‑hd‑n«hg‑n Xs‑¶ X‑pd¶‑n«‑pï‑v. 

t‑Icf¯‑nÂ FS‑p¯‑p ]db‑mh‑p¶ Hc‑p 
k‑wc‑w`IX‑z k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯\a‑mW‑v k‑mP³ 
]‑nÅb‑ps‑S b‑pFk‑vS‑n t‑¥‑m_Â F¶ aÄ«‑n 
\‑mjWÂ U‑nP‑näÂ s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n kÀh‑ok‑v I¼\‑n 
\S ‑̄p¶ {‑]hÀ¯\§Ä. h‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk‑w‑, Bt‑c‑mK‑y 

k‑wc£W‑w ]‑mc‑nØ‑nX‑nI {‑]hÀ¯\§Ä 
F¶‑nh Gs‑äS‑p¯‑ps‑I‑mï‑v AhÀ k‑ma‑ql‑y 
\‑nÀ½‑nX‑nb‑nÂ ]¦‑mf‑nIf‑mI‑p¶‑p. I‑näI‑‑ vk‑v 
K‑mÀs‑a³d‑v Ct‑Xt‑]‑ms‑e Xs‑¶ k‑ma‑ql‑y k‑wc‑w` 
c‑wK ‑̄v [‑mc‑mf‑w t‑hd‑n« {‑]hÀ¯\§Ä \S‑̄ ‑p¶‑p. 
I‑p«‑nIf‑ps‑S Bi‑p]{‑X‑n ‑, k‑‑ vI‑qÄ F¶‑nh 
CX‑n\‑pZ‑mlcW§f‑mW‑v. s‑SI‑vt‑\‑m]‑mÀ¡‑v k‑nCH 
l‑rj‑nt‑Ij‑v \‑mbc‑ps‑S B ‑̀na‑pJ‑y ‑̄nÂ  s‑s‑\]‑pW‑n 
h‑nIk\‑w‑, Ì‑mÀ« ‑̧pIf‑ps‑S kl‑mb‑w F¶‑nhb‑v¡‑v 
t‑hï {‑]hÀ¯\§Ä \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
Ie‑y‑m¬ P‑zÃd‑n DSab‑mb S‑n Fk‑v Ie‑y‑mWc‑ma³ 
Z‑mc‑n{‑Z \‑nÀ½‑mÀP\ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v t‑hï‑n 
t‑Icf¯‑nÂ Ht‑«s‑d k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑nX‑za‑pÅ 
t‑{ ‑] ‑mPÎ‑pIÄ \S¯‑ns‑¡‑mï‑nc ‑ n¡‑p¶‑p. 
Ct‑Xt‑]‑ms‑e Xs‑¶ P‑zÃd‑n t‑aJeIf‑ns‑e 
{‑]‑a‑pJc‑mb ae_‑mÀ t‑K‑mÄU‑v h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk 
k‑ma‑ql‑y {‑]hÀ¯\§Ä¡‑p‑w  Bhi‑ya‑mb 
kl‑mb§Ä \ÂI‑ph‑m\‑p‑w ]‑mhs‑¸«hÀ¡‑v 
k‑m¼¯‑nI kl‑mb§Ä \ÂI‑ph‑m\‑p‑w [‑mc‑mf‑w  
{‑]hÀ¯\§Ä \S ‑̄p¶‑pï‑v. AS‑m«‑v F¶ X³s‑d 
{‑K‑ma ‑̄ns‑e a‑pg‑ph³ ]‑mhs‑̧ « h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIs‑fb‑p‑w 
D¶X h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w \ÂI‑ns‑¡‑mï‑v a‑pt‑¶d‑ph‑m³ 
t‑i‑m` s‑Uhet‑¸g‑vk‑v \S¯‑p¶ {‑]hÀ¯\§Ä 
t‑Icf¯‑n\‑v a‑mX‑rIb‑mb {‑]hÀ¯\§f‑mW‑v. 
C§s‑\ s‑Nd‑pX‑p‑w he‑pX‑pa‑mb [‑mc‑mf‑w k‑wc‑w`I 
k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n¯ {‑]hÀ¯\§Ä 
k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑äS‑p¯‑p \S¯‑mh‑p¶X‑mW‑v. 
he‑nb he‑nb t‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ Gs‑äS‑p¡‑p¶X‑n\‑v 
]‑Ic‑w X§f‑ps‑S e‑m`¯‑nÂ s‑Nd‑nb Hc‑p X‑pI 

a‑mä‑ns‑h ‑̈v s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑
If‑ps ‑S kl‑mb‑
t‑¯‑mS‑p‑I‑qS‑n Häs‑¡‑
«‑mb‑n ka‑ql¯‑ns‑e 
{‑]i‑v\§Ä Gs‑ä‑
S‑p¯‑v \S¯‑p‑t‑¼‑mÄ 
C´‑yb‑ps‑S k‑m¼‑
¯‑nI {‑]‑hÀ‑¯\‑
§f‑nÂ a‑pJ‑y Ø‑m\‑
¯‑ v  \ ‑ nÂ ‑¡‑p¶ 
s‑s‑at‑{ ‑I‑m k‑wc‑w ‑
`§Ä¡‑v \½‑ps‑S 
k‑ma‑ql‑y ]‑p\:‑k‑rã‑n‑
b‑p‑w At‑X‑ms‑S‑m¸‑w  
s‑a¨s‑¸« a‑mX‑rI 
k‑rã‑n¡‑m\‑p‑w Ig‑n‑
b‑p¶‑p.
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C´‑yb‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n ¹‑mt‑â‑
j³ Ubt‑dÎt‑dä‑v c‑q]‑oIc‑n‑¨X‑p‑w 
AX‑ns‑\ h‑yhk‑mba‑mb‑n {‑]J‑y‑m‑
]‑n¨X‑p‑w t‑Icfa‑mW‑v.  CX‑ns‑â X‑pSÀ 
{‑]hÀ¯‑\§f‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n‑, t‑X‑m«‑w‑
t‑aJeb‑ns‑e s‑Nd‑pI‑nS IÀj‑I‑c‑pa‑mb‑n 
\S¯‑nb I‑qS‑n‑¡‑mg‑vN ^e{‑]Za‑mb‑n‑
c‑p¶‑p.   

¹‑mt‑âj³ AÃ‑m¯ ] ‑̄v G¡À 
`‑qa‑n s‑Nd‑pI‑nS IÀjIÀ Is‑ï‑

‑̄nb‑mÂ C ‑́yb‑nÂ BZ‑y‑a‑mb‑n {‑̂ ‑q«‑v 
]‑mÀ¡‑v X‑pS§‑m\‑pÅ A\‑paX‑n 
\Â‑I‑ps‑a¶‑v Ahs‑c Ad‑nb‑n¨‑n«‑pï‑v. 
{‑̂ ‑q«‑v ]‑mÀ¡‑ns‑â AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y‑
h‑nIk\‑¯‑n\‑mb‑n a‑q¶‑v t‑I‑mS‑n c‑q] 
{‑K‑mâ‑mb‑n h‑yhk‑mb hI‑p ‑̧v A\‑phZ‑n‑
¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p‑w.

t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑pa‑mb‑n _Ô‑s‑̧ « 
eb§f‑ps‑S ]‑p\:cp²‑mcW¯‑n‑\‑mb‑n 
IÀjIÀ¡‑v s‑Neh‑mI‑p¶ h‑mb‑v]‑m 
X‑pIb‑ps‑S ]e‑ni h‑yh‑k‑mb hI‑p¸‑v 
d‑oþC‑wt‑_g‑vk‑v s‑N¿‑p‑w. t‑X‑m«§t‑f‑mS‑v 
t‑NÀ¶‑v ]c‑nØ‑nX‑ns‑b k‑wc£‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑pÅ ̂ ‑m‑w S‑qd‑nk‑w k‑m[‑ya‑m¡‑p‑w. 
t‑X‑m«h‑nfI‑t‑f‑mS‑v t‑NÀ¶‑v ^eh‑r£‑
§Ä I‑rj‑ ns ‑N¿‑p¶X‑pa ‑mb‑ n 
_Ô‑s‑¸«‑v i‑ne‑v]i‑meIÄ k‑wLS‑n‑
¸‑n¡‑m³ \‑nÝb‑n¨‑n«‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ 
c‑mP‑ys‑¯ Bs‑I ¹‑mt‑âjs‑â 48 
iXa‑m‑\h‑p‑w t‑Icf¯‑ne‑mW‑v. t‑X‑m«h‑nf I‑rj‑n 
s‑a¨s‑¸S‑p ¯‑m\‑mhi‑ya‑mb s‑k³kÀ‑, {‑U‑n¸‑v 
Cd‑nt‑Kj³ X‑pS§‑nb k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑ps‑S 
B[‑p\‑nI‑hÂ¡cW‑¯‑n\‑pÅ ]‑n´‑pWb‑p‑w 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \ÂI‑p‑w. t‑X‑m«h‑nfIf‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ a‑qe‑yhÀ[‑nX DX‑v]¶§f‑ps‑S‑, t‑{‑KU‑n‑wK‑v‑, 
t‑Icf {‑_‑m³U‑n‑wK‑v‑, ]‑m¡‑n‑wK‑v‑, _‑m³U‑n‑wK‑v 
F¶‑nhb‑v¡‑v t‑hï k‑mt‑¦X‑nI ]‑n´‑pWb‑p‑w 
e ‑̀ya‑m¡‑p‑w. s‑hf‑ns‑̈ ®‑, I‑m ‑̧n‑, k‑pKÔh‑yR‑vP\‑
§Ä X‑pS§‑nbhb‑ps‑S t‑Icf {‑_‑m³U‑n‑wK‑v 
s‑a¨s‑¸S‑p‑¯‑m\‑p‑w X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑n«‑pï‑v. _Pä‑nÂ 
AX‑n\‑p t‑hï‑n 1000 t‑I‑mS‑n hIb‑nc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v.

¹‑mt‑âj³ t‑aJeb‑ns‑e ka{‑K]T\¯‑n\‑v 
s‑Fs‑FF‑w t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑pa‑mb‑n [‑mcW‑m]{‑X‑w 
H¸‑ph¨‑n«‑pï‑v. \‑neh‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¨‑p X‑pS§‑nb 

s‑X‑mS‑p]‑pgb‑ns‑e k‑vs‑s‑]kk‑v ]‑mÀ¡‑n\‑p he‑nb 
k‑m[‑yXIf‑pï‑v. 20 G¡À Øe‑w I‑qS‑n Ah‑ns‑S 
Gs‑äS‑p¡Ws‑a¶ Bhi‑y‑w DbÀ¶‑p h¶‑nc‑p¶‑p. 
hb\‑m«‑ns‑e I‑mÀ_¬ \‑y‑q{‑SÂ t‑I‑m ‑̂o ]‑mÀ¡‑v 
AS‑p¯I‑me ‑̄v Xs‑¶ {‑]hÀ¯\‑w Bc‑w ‑̀n¡‑p‑w. 
t‑X‑m«‑w t‑aJeb‑ps‑S hfÀ¨b‑v¡‑v A\‑pI‑qea‑mb 
k‑mlNc‑ya‑mW‑v Ct‑¸‑mg‑pÅX‑v. 2024 P\‑phc‑n 20 
\‑v s‑I‑m¨‑nb‑nÂ ¹‑mt‑âj³ FI‑v‑‑k‑v‑‑t‑]‑m k‑wLS‑n‑
¸‑n¡‑p‑w.

d¼‑q«‑m³‑, At‑h‑m¡‑mt‑U‑m a‑pXe‑mb 
^e‑h‑r£‑‑‑§f‑p‑w aä‑p h‑nfIf‑p‑w ¹‑mt‑âj³ ]‑c‑n[‑n‑
b‑nÂ s‑I‑mï‑phcWs‑a¶‑p‑w I‑qS‑pXÂ ̀ ‑qa‑n AX‑n‑
\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑m\‑pÅ A\‑paX‑n \ÂIW‑
s‑a¶‑p‑w s‑Nd‑pI‑nS IÀjIÀ Bhi‑y‑a‑p¶b‑n ‑̈n«‑pï‑v. 
BbX‑v ]c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v k‑m[‑y‑a‑m¡‑p‑w. 
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k‑wc‑w`I c‑wKs‑¯ a‑nI‑
h‑mÀ¶ {‑]hÀ¯\§Ä¡‑mW‑v 
t‑Icf‑w k‑m£‑y‑w hl‑n¡‑p¶X‑v. s‑I 
k‑z‑n^‑vä‑v GIP‑meI k‑wh‑n[‑m\‑w 
hg‑n s‑s‑ek³‑k‑n‑wK‑v \S]S‑n{‑Ia§Ä 
k‑pKaa‑m¡‑nbX‑v \hk‑wc‑w`IÀ¡‑v 
I‑qS‑pXÂ Bß‑h‑ni‑z‑mk‑w ]IÀ¶‑p. 
X‑me‑q¡‑vþ P‑nÃ‑m Xe§f‑nÂ 
s‑^k‑ne‑nt‑äj³ s‑kâd‑pIÄ 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
I‑qS ‑ pXÂ D]I‑mc{ ‑]Za‑mb‑n . 
{‑K‑ma§f‑nÂ t‑]‑me‑p‑w Hc‑p k‑wc‑w`I 
k‑ul‑rZ A´c‑o£‑w c‑q]‑oI‑rX‑
a‑mbX‑ns‑â ]i‑v ‑‑N‑m¯e¯‑nÂ 
\‑nch[‑n Bf‑pIÄ  s‑Nd‑nb k‑wc‑w ‑̀
§Ä Bc‑w ‑̀n¡‑m³ a‑pt‑¶‑m«‑v hc‑p¶‑p. 
s‑Nd‑nb a‑pXÂ a‑pS¡‑nÂ {‑]‑mt‑Zi‑nI 
h‑n]W‑ns‑b e£‑y‑w hb‑v‑‑¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§f‑mW‑ v A[‑nIh‑p ‑w. 
h\‑nXIf‑p‑w [‑mc‑mfa‑mb‑n k‑wc‑w`IX‑z‑
‑¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑phc‑p¶‑p. {‑K‑ma \
Kc h‑yX‑y‑m‑k‑a‑nÃ‑ms‑X P\§Ä 
X‑n§‑n¸‑mÀ‑¡‑p¶ t‑Icf¯‑nÂ 
t‑kh\ k‑wc‑w`‑§Ä¡‑p‑w he‑nb 
k‑m[‑y‑Xb‑pï‑v. s‑s‑Z\‑w Z‑n\ P‑oh‑nX‑
¯‑ns‑e Bhi‑y‑§Ä \‑ndt‑hä‑p¶ 
t‑kh\ k‑wc‑w`‑§Ä¡‑v {‑]kI‑vX‑n 
Gs‑db‑mW‑v. C¯c‑¯‑nÂ Bc‑w`‑n‑
¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ I‑me‑nI {‑]kà‑n‑
b‑pÅ Hc‑p t‑kh\ k‑wc‑w`a‑mW‑v 
A{‑K‑n þ ^‑pU‑v t‑I‑ma¬ kÀh‑ok‑v 
s‑kâÀ. 

A{-K-n þ ^-pU-v   
t-I-ma¬ kÀh-ok-v s-kâd-pIÄ

tUm. ss_Pp s\Spt¦cn
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A{‑K‑n þ ^‑pU‑v t‑I‑ma¬ kÀh‑ok‑v 
s‑kâÀ

a\‑pj‑ys‑â s‑s‑Z\‑w Z‑n\ P‑oh‑nXh‑pa‑mb‑n _Ô‑
s‑̧ « ̀ £‑y  DÂ¸¶§Ä K‑pWt‑a³a \‑ãs‑̧ S‑ms‑X 
k‑wk‑‑ vIc‑n¨‑v \Â‑‑I‑p¶ s‑kâd‑p‑If‑mW‑nh. 
DW§‑pI‑, s‑]‑mS‑n¡‑pI‑, Acb‑v‑‑¡‑pI‑, ]‑ng‑n‑b‑pI‑, 
Ac‑nb‑pI X‑pS§‑nb {‑]{‑I‑nbIs‑f kl‑mb‑n‑¡‑p¶ 
b{‑´§f‑mW‑v t‑I‑ma¬ kÀh‑ok‑v s‑kâ‑d‑nÂ 
Dï‑mh‑pI. kÀh‑ok‑v N‑mÀP‑v C‑uS‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v 
\‑m«‑pI‑mÀ¡‑v C¯c¯‑ne‑pÅ t‑kh\‑w {‑]Z‑m\‑w  
s‑N¿‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v t‑I‑ma¬ kÀh‑ok‑v 
s‑kâd‑ns‑â {‑]hÀ¯\ t‑a‑mUÂ.

k‑m[‑yX 
k‑z ‑́w ]‑pcb‑nS ‑̄nÂ t‑X§ DÅhÀ t‑]‑me‑p‑w 

t‑X§ I‑pdª h‑ne¡‑v h‑nä‑n«‑v ]‑pd¯‑p\‑n¶‑v 
K‑pWt‑a·b‑nÃ‑m¯ s‑hf‑ns‑¨® h‑m§‑n D]
t‑b‑mK‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p. t‑X§ s‑]‑m«‑n¨‑ v 
DW¡‑ns‑bS‑p¡‑m\‑pÅ k‑mlNc‑ya‑nÃ‑m¯X‑mW‑v 
{‑][‑m\ I‑mcW‑w. s‑X‑mS‑nb‑ns‑e I‑pS‑w ]‑pf‑n ]g‑p¯‑v 
N‑ph«‑nÂ h‑oW‑v N‑oª‑p \i‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w hch‑v 
]‑pf‑n h‑m§‑n D]t‑b‑mK‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p. a‑m§b‑p‑w 

N¡b‑p‑w a‑qs‑¸¯‑pt‑¼‑mg‑p‑w `‑qc‑n`‑mKh‑p‑w \ãs‑¸«‑v 
t‑]‑mI‑p¶‑p. k‑wk‑v ‑‑Ic‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
k‑uIc‑y§f‑ps‑S A`‑mha‑mW‑v I‑mcW‑w. a‑pä¯‑v 
I®³ I‑mbb‑p‑w‑, t‑\{‑´¡‑peb‑p‑w h‑nfª‑p 
\‑nÂ¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w ]‑mb‑v‑‑¡ä‑nÂ hc‑p¶ I®³ I‑mb 
s‑]‑mS‑nt‑b‑m t‑\{‑´¡‑mb s‑]‑mS‑nt‑b‑m h‑m§‑n 
I‑pª‑p§Ä¡‑v \Ât‑Iï AhØb‑mW‑v 
\‑neh‑ne‑pÅX‑v. k‑z´‑w ]‑pcb‑nS¯‑ns‑e h‑nfIÄ 
h‑r¯‑nt‑b‑ms‑S Ac‑nª‑pW¡‑n s‑]‑mS‑n¨‑v ]‑mb‑v‑‑¡‑v 
s‑Nb‑v‑‑X‑v‑‑ k‑q£‑n¡‑p¶X‑n\‑v k‑uIc‑ya‑nÃ‑m¯X‑mW‑v 
{‑]X‑nkÔ‑n. h‑n]W‑nb‑nÂ e`‑n¡‑p¶ Id‑ns‑¸‑mS‑n‑
If‑ps‑S K‑pWt‑a· k‑w_Ô‑n ‑̈v Bi¦b‑pÅt‑̧ ‑mÄ 
a‑pfI‑p‑w aÃ‑nb‑p‑w aªf‑p‑w h‑m§‑n Ig‑pI‑n DW§‑n 
s‑]‑mS‑n¸‑n¨‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m‑w F¶‑v X‑oc‑pa‑m\‑n¨‑mÂ‑, 
Ig‑pI‑m\‑p‑w DW§‑m\‑p‑w s‑]‑mS‑n¡‑m\‑pa‑pÅ 
I‑mc‑y§Ä Gs‑äS‑p¡‑m³ h‑o«‑nÂ Bf‑nÃ‑m¯ 
AhØ. ka‑ql‑w t‑\c‑nS‑p¶ C‑u {‑]X‑nkÔ‑n¡‑pÅ 
]c‑nl‑mca‑mW‑v A{‑K‑n ^‑pU‑v t‑I‑ma¬ kÀh‑ok‑v 
s‑k³dÀ. t‑X§‑, I‑pS‑w]‑pf‑n‑, G¯¡‑mb‑v‑, P‑mX‑n¡‑, 
C©‑n‑, aªÄ‑, I‑pc‑pa‑pfI‑v‑, ASb‑v‑‑¡‑, I¸‑, a‑m§‑, 
N¡‑, Ge¡‑, ]g‑w X‑pS§‑nbh DW¡‑n \ÂI‑pI‑, 
t‑X§‑m¸‑mÂ ]‑ng‑nª‑v \ÂI‑pI. CÍe‑n‑, t‑Z‑mi‑, 
A¸‑w F¶‑nhb‑v‑‑¡‑pÅ a‑mh‑v  Ac¨‑v \ÂI‑pI‑, 
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t‑X§ Ac¨‑v \ÂI‑pI‑, t‑X§ \Â‑‑I‑p¶hÀ¡‑v 
DW¡‑n s‑I‑m{‑] B«‑n F® \Â‑‑I‑pI X‑pS§‑nb 
{‑]hÀ¯‑nIs‑fÃ‑m‑w t‑I‑ma¬ kÀh‑ok‑v s‑kâd‑nÂ 
Gs‑äS‑p¡‑m‑w. s‑Nd‑nb Afh‑ne‑pÅ DÂ¸¶§f‑p‑w 
C¯c ‑̄nÂ k‑wk‑v‑‑Ic‑n ‑̈v \e‑v‑‑I‑m³ Ig‑nbW‑w. D]
t‑`‑mI‑v‑‑X‑m¡f‑ps‑S k‑uIc‑y‑mÀ°‑w DÂ¸¶§Ä 
h‑oS‑pIf‑nÂ \‑n¶‑v t‑iJc‑n¡‑pIb‑p‑w k‑wk‑v‑‑Ic‑n¨‑v 
X‑nc‑n¨‑v h‑o«‑nÂ F¯‑n¡‑pIb‑pa‑mI‑m‑w.

a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v 
{‑]‑mt‑Zi‑nI a‑mÀ¡ä‑n‑wK‑v e£‑y‑w h¨‑pÅ 

t‑kh\ k‑wc‑w ‑̀w BbX‑n\‑mÂ {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑pÅ 
Ad‑nb‑n¸‑pIÄ¡‑mW‑v {‑]‑mYa‑nI ]c‑nKW\. 
{‑]‑mt‑Zi‑nI ]{‑Xh‑nXcW¡‑mÀ hg‑n t‑\‑m«‑ok‑v 
h‑nXcW‑w s‑Nb‑v‑‑X‑p‑w t‑]‑mÌd‑pIÄ ]X‑n¸‑n¨‑p‑w 
h‑nhc§Ä P\§s‑f Ad‑nb‑n¡‑m‑w. IÀjI I‑q«‑mb‑v‑
‑ab‑ne‑p‑w Ad‑nb‑n¸‑pIÄ \Â‑‑I‑m‑w.

{‑]hÀ¯\c‑oX‑n 
D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä F ‑̄n¡‑p¶ DÂ¸¶ ‑̄ns‑â 

k‑wk‑ v ‑‑IcW¯‑n\‑ v kÀh‑ok‑ v N‑mÀP‑mW‑v ‑‑ 
C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. Ft‑̧ ‑mg‑p‑w D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v k‑z ‑́w 
DÂ¸¶‑w k‑wk‑v‑‑Ic‑n ‑̈v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v he‑nb 
X‑mÂ]c‑ya‑mW‑pÅX‑v. K‑pWt‑a³a \ãs‑¸S‑ms‑X 
k‑wk‑‑ vIc‑n¨‑ v \ÂI‑m\‑mb‑mÂ t‑kh\‑w 
t‑XS‑ns‑b¯‑p¶ Bf‑pIf‑ps‑S F®‑w s‑]s‑«¶‑v 
hÀ²‑n¡‑p‑w. k‑qc‑y{‑]I‑mis‑¯ B{‑ib‑n¨‑v 
DW¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑n\‑v Hc‑p]‑mS‑v {‑]X‑nkÔ‑nIf‑pï‑v. 
]et‑¸‑mg‑p‑w DÂ¸¶¯‑ns‑â K‑pWt‑a³ab‑p‑w 
\‑ãa‑mI‑p‑w.

h‑ni‑z‑mk‑yX BÀP‑ns‑¨S‑p¯‑mÂ cï‑m‑w 
L«¯‑nÂ DÂ¸¶§Ä h‑m§‑n k‑wk‑‑vIc‑n¨‑v 
k‑q£‑n¡‑m‑w. S‑n DÂ¸¶§Ä D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
\e‑v‑‑I‑pIb‑pa‑mI‑m‑w.

a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w
1‑)  MCD-G U‑os‑s‑lt‑{‑UäÀ he‑pX‑v þ 1‑,85‑,000/þ‑

2‑) MCD-G {‑^‑q«‑v & s‑hP‑nä_‑nÄ  
 U‑os‑s‑lt‑{‑UäÀ     þ  1‑,20‑,000/þ‑

3‑)  MCD-G {‑^‑q«‑v & s‑hP‑nä_‑nÄ  
 {‑UbÀ (s‑Nd‑pX‑v‑)    þ 85‑,000/‑þ

4‑)  t‑I‑m¡\«‑v a‑nÂ¡À þ 35‑,000/‑þ

5‑)  {‑^‑q«‑v & s‑hP‑nä_‑nÄ k‑v‑‑s‑s‑ekÀ þ 45‑,000/‑þ

6‑)  Ach‑v b{‑´‑w þ 45‑,000/‑þ

7‑)  ]‑m¡‑nM‑v b{‑´‑w þ 29‑,000/‑þ       

8‑)  s‑]‑mS‑n a‑nÃ‑v = 65‑,000/‑þ 

9‑) t‑d‑mk‑v‑‑äÀ = 40‑,000/‑þ  

10‑) s‑]‑mS‑na‑nÃ‑v 2 = 38‑,000/‑þ 

11‑) H‑mb‑nÂ FI‑‑vk‑v{‑S‑mäÀ = 1‑,80‑,000/þ 

12‑) {‑X‑mÊ‑v =  15‑,000/‑þ  

Bs‑I þ 8‑,82‑,000/þ 
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hch‑v {‑]X‑na‑mk‑w  
{‑]X‑o£‑n¡‑p¶X‑v 
DW¡‑p¶X‑n\‑v

t‑X§ þ 4000kg * 7   = 28000/‑þ  
aÃ‑n + a‑pfI‑v þ     þ 150kg * 20 = 3000/‑þ 
I¸‑, N¡‑, P‑mX‑n¡‑,
C©‑n‑, aªÄ F¶‑nh þ 1000 *10  = 10000/‑þ 
Ach‑v     þ 300kg *10  = 3000/‑þ
F® B«‑p¶X‑n\‑v   þ 500kg *25   = 12500/‑þ 
a‑pfI‑v‑, aÃ‑n  
s‑]‑mS‑n¡‑p¶X‑n\‑v  þ 100kg *25   = 2500/‑þ 
Bs‑I    59‑,000/‑þ

N‑neh‑v 
1‑) CeI‑v‑‑{‑S‑nk‑nä‑n N‑mÀP‑v               þ 8000/‑
2‑) t‑hX\‑w                            þ 10000/‑þ 
3‑) aä‑v CXc N‑neh‑pIÄ  þ 5000/‑þ 

Bs‑I   þ 23000/‑þ 

e‑m`‑w      þ         59000 þ23000 = 36000/þ‑ 

b{‑´§Ä 
a\‑pj‑y‑m[‑z‑m\‑w  eL‑qIc‑n¨‑v  X‑m]k‑wc£I  

X‑m] \‑nb{‑´W k‑wh‑n[‑m\§f‑pÅ B[‑p\‑nI 
k‑mt‑¦X‑nI‑h‑nZ‑yb‑nÂ \‑nÀ½‑n¡‑p¶ U‑nþs‑s‑lt‑{‑Uä‑
d‑pIÄ  C¶‑v  e`‑ya‑mW‑v.  C‑u b{‑´§Ä¡‑v 
s‑s‑hZ‑y‑pX‑n N‑mÀP‑v \s‑¶ I‑pdh‑mW‑v. s‑]‑mS‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑p‑w Acb‑v ‑‑¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]‑ng‑nb‑p¶X‑n\‑p‑w 
Ac‑nb‑p¶X‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w N‑neh‑v I‑pdª b{‑´§Ä 
C¶‑v e`‑ya‑mW.‑v

]c‑ni‑oe\‑w 
De‑v‑‑]¶§f‑ps‑S i‑mk‑v‑‑{‑X‑ob k‑wk‑v‑‑IcW ‑̄n\‑v 

Bhi‑ya‑mb ]c‑ni‑oe\‑w ]‑ndh‑w At‑{‑K‑m]‑mÀ¡‑nÂ 
e`‑n¡‑p‑w. 0485þ2999990 

s‑s‑ek³k‑pIÄ 
DZ‑y‑w cP‑nk‑v‑‑t‑{‑Sj³‑, ^‑pU‑v t‑k^‑vä‑n cP‑nk‑v‑‑

t‑{‑Sj³‑, s‑I k‑z‑n^‑vä‑v  F¶‑nh t‑\S‑n h‑yhk‑mb‑w 
Bc‑w`‑n¡‑m‑w.

h‑mb‑v‑] ‑, k_‑v‑k‑nU‑n 
h‑nh‑n[ k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\ ]²X‑nIs‑f 

DÄs‑¸S‑p¯‑n h‑mb‑v‑‑]IÄ e`‑n¡‑p‑w. ]²X‑n¡‑v‑‑ 
B\‑p]‑mX‑nIa‑mb‑n k_‑v‑‑k‑nU‑nb‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.

D]t‑`‑mà‑m¡Ä F¯‑n¡‑p¶ 
DÂ¸¶¯‑ns‑â k‑wk‑v‑
‑IcW¯‑n\‑v kÀh‑ok‑v 
N‑mÀP‑mW‑v‑‑ C‑uS‑m¡‑p¶X‑v. 
Ft‑¸‑mg‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v 
k‑z´‑w DÂ¸¶‑w k‑wk‑v‑‑Ic‑n¨‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑n\‑v he‑nb 
X‑mÂ]c‑ya‑mW‑pÅX‑v. 
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ISÂþ]‑pgþI\‑mÂ X‑oc {‑]t‑Zi§Ä Ch‑ns‑Sb‑ps‑ï‑
¶X‑mW‑v b‑mY‑mÀ°‑y‑w. t‑Icf¯‑nÂ BZ‑ya‑mb‑n 
t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑v It‑\‑me‑n I\‑me‑nÂ Cd§‑nb‑mW‑v 
'It‑\‑me‑n I\‑mÂ {‑I‑qb‑nk‑v‑' F¶ t‑]c‑nÂ ChÀ 
{‑]hÀ¯\‑w D‑uÀP‑nXa‑m¡‑nb‑n‑c‑n¡‑p¶X‑v. 20 H‑mf‑w 
t‑]À¡‑v t‑_‑m«‑nÂ k‑pKaa‑mb‑n b‑m{‑X s‑N¿‑m‑w. CX‑p 

X‑ri‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e PeS‑qd‑nk‑w t‑aJeb‑nÂ 
a‑nI¨ k‑wc‑w`Ic‑mI‑m\‑pÅ {‑ia¯‑ne‑mW‑v X‑r{‑]
b‑md‑n\S‑p ‑̄pÅ s‑N½‑m ‑̧nÅ‑nb‑ns‑e Hc‑p I‑q«‑w a‑p³ 
{‑]h‑mk‑nIÄ. Pe S‑qd‑nk¯‑ns‑â k‑m[‑yXIs‑f 
A[‑nIa‑mb‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m¯ P‑nÃb‑mW‑v 
X‑ri‑qÀ. F¶‑mÂ H«\h[‑n at‑\‑mlca‑mb 

t-k-mf-mÀ t-_-m«-p-w 
Pe S-qd-nk¯-ns-â k-m[yX

_‑nt‑\‑mb‑v t‑P‑mÀP‑v ]‑n
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I‑qS‑ms‑X s‑]UÂ t‑_‑m«‑pIf‑p‑w Ib‑m¡‑n‑wK‑v 
t‑_‑m«‑pIf‑p‑w \‑mS³ hÅh‑p‑w k©‑mc‑nIs‑f Ch‑ns‑S 
I‑m¯‑nc‑n¡‑p¶‑p. t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑ns‑â K‑pW§Ä 
Gs‑db‑ms‑W¦‑ne‑p‑w C´‑yb‑nÂ Bc‑p‑w C‑u 
k‑wh‑n[‑m\s‑¯ CX‑phs‑c D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ 
{‑ia‑n ‑̈n«‑ns‑Ã¶‑v It‑\‑me‑n I\‑mÂ {‑I‑qb‑nk‑ns‑â F‑w 
U‑n Bb Z‑ne‑o]‑v I‑pa‑mÀ ]db‑p¶‑p. X‑pÑa‑mb 
CÔ\ s‑Neh‑nÂ PeþiÐ ae‑n\‑oIcW§Ä 
Hg‑nh‑m¡‑n k©‑mc‑nIÄ¡‑v h‑nt‑\‑mZ‑n¡‑m³ 
k‑m[‑n¡‑p¶X‑p Xs‑¶b‑mW‑v CX‑ns‑â Gäh‑p‑w 
he‑nb kh‑nt‑ijX. 

{‑]h‑mk‑nIf‑mb‑nc‑p¶ 10 t‑]À 65 e£‑w c‑q] 
a‑pXÂ a‑pS¡‑nb‑mW‑v s‑N½‑m ‑̧nÅ‑n ISh‑nÂ It‑\‑me‑n 
I\‑mÂ {‑I‑qb‑nk‑v F¶ k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¨X‑v. 
at‑\‑mlca‑mb CS§f‑nt‑e¡‑v b‑m{‑X s‑N¿‑m\‑pÅ 
aeb‑mf‑nIf‑ps‑S B{‑Kl‑w Gs‑d hÀ²‑n¨‑ps‑I‑m‑
ï‑nc‑n¡‑p¶ C¡‑me¯‑v h‑nZ‑qc t‑Zi§f‑nt‑e¡‑v 
Z‑oÀLb‑m{‑XIÄ \S¯‑ms‑X Xs‑¶ Pe 
S‑qd‑nk ‑̄ns‑â Z‑ri‑y N‑mc‑pX \‑pIc‑m\‑mI‑ps‑a¶X‑mW‑v 
{‑][‑m\‑w. s‑Nf‑n \‑ndª‑p I‑nS¶ s‑N½‑m¸‑nÅ‑n 
ISh‑ns‑\ D]t‑b‑mK t‑b‑mK‑ya‑m¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑SBZ‑y s‑hÃ‑ph‑nf‑n. AX‑n\‑p t‑ij‑w 
]©‑mb¯‑ns ‑â s ‑s ‑ek³k‑p ‑w t ‑_‑m« ‑ v 
kÀh‑ok‑n\‑pÅ a‑mc‑ns‑s‑S‑w s‑s‑ek³k‑p‑w t‑\S‑n. 
t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑ns‑â K‑pW‑w a\k‑ne‑m¡‑nbX‑p‑w 
a‑me‑n\‑y cl‑nXa‑mb A¯c‑w t‑_‑m«‑p Xs‑¶ 
t‑hWs‑a¶‑p X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑m\‑pa‑pÅ {‑]t‑X‑yI 
I‑mcW‑w‑, C´‑yb‑nÂ Xs‑¶ C‑u t‑aJeb‑nÂ 

{‑]‑a‑pJc‑mb s‑I‑m¨‑nb‑ns‑e \he«‑v t‑k‑mf‑mÀ Bâ‑v 
Ce{‑Î‑nI‑ v t‑_‑m«‑ v \‑nÀ½‑mX‑m¡f‑pa‑mb‑pÅ 
Z‑ne‑o]‑vI‑pa‑md‑ns‑â _Ôa‑mW‑v. 

k‑wc‑w`I\‑v `‑oaa‑mb a‑qe[\‑w \‑nt‑£]‑n¡‑m‑
s‑Xb‑p‑w {‑]hÀ¯\ s‑Neh‑v hfs‑c I‑pd¨‑p‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑mh‑p¶ S‑qd‑nk‑w k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v. U‑okÂ 
t‑_‑m«‑pIf‑pa‑mb‑n X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ CÔ\ 
s‑Neh‑v ]¯‑p iXa‑m\¯‑nÂ X‑ms‑gb‑mI‑p‑w. 
t‑k‑mf‑md‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w Ce{‑Î‑nI‑v 
(t‑k‑mf‑mÀ N‑mÀP‑n‑wK‑v _‑mäd‑n‑)k‑wh‑n[‑m\¯‑ne‑p‑w 
kÀh‑ok‑v \S¯‑mh‑p¶ C¯c‑w t‑_‑m«‑pIÄ¡‑v 
s‑Neh‑v X‑os‑c Cs‑Ã¶‑p Xs‑¶ ]db‑m‑w. I‑mbÂ 
S‑qd‑nk¯‑ns‑â Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb‑n 
DbÀ¯‑n¡‑m« ‑ p¶X‑ v  I ‑mbÂþ{ ‑]I ‑ rX ‑ n 
ae‑n\‑oIcWh‑p‑w he‑nb iÐt‑L‑mjh‑pa‑mW‑v. 
h‑nt‑\‑mZ k©‑mc‑nIÄ¡‑v Ch Akl‑ya‑ms‑W¦‑ne‑p‑w 
Hg‑nh‑m¡‑m\‑mI¯X‑n\‑mÂ DÄs‑¡‑mÅ‑pIb‑mW‑v 
]X‑nh‑v. t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑pIÄ aä‑p ae‑n\‑oIcW§Ä 
H¶‑p‑w k‑rã‑n¡‑ms‑X {‑]I‑rX‑n k‑ul‑rZa‑ms‑W¶‑p‑w 
a‑m{‑XaÃ‑, Peb‑m{‑X \S¯‑pt‑¼‑mÄ iÐ¯‑ns‑â 
Aes‑b‑me‑nIÄ t‑]‑me‑pa‑nÃ‑ms‑X i‑m´a‑mb‑n 
Hg‑pI‑p¶ {‑]X‑oX‑nb‑mW‑v k½‑m\‑n¡‑p¶X‑v. GXÀ°‑

‑̄n‑e‑mb‑me‑p‑w k‑wc‑w`I\‑p‑w {‑]I‑rX‑n¡‑p‑w h‑nt‑\‑mZ‑
k©‑mc‑n¡‑ps‑aÃ‑m‑w Hc‑p t‑]‑ms‑e K‑pWIca‑mb 
k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑pIÄ F¶X‑nÂ 
k‑wiba‑nÃ.

s‑N½‑m¸‑nÅ‑n ISh‑nÂ It‑\‑me‑n I\‑mÂ 
{‑I‑qb‑nk‑ns‑â t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑v I‑qS‑ms‑X‑, 19 
Ib‑m¡‑n§‑v t‑_‑m«‑pIf‑pa‑pï‑v. Ch cï‑p t‑]À¡‑p‑w 
\‑me‑p t‑]À¡‑p‑w b‑m{‑X s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p¶hb‑mW‑v. 
a‑q¶‑v s‑]UÂ t‑_‑m«‑pIf‑nÂ 2 t‑]À a‑pXÂ 4 t‑]
À¡‑v hs‑c b‑m{‑X s‑N¿‑m‑w. 10 t‑]À¡‑v k©c‑n¡‑mh‑p¶ 
\‑mS³ hÅh‑p‑w ChÀ h‑nt‑\‑mZ k©‑mc‑nIÄ¡‑mb‑n 
kÖa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. 10 P‑oh\¡‑mc‑mW‑v C‑u 
Ø‑m]\¯‑nÂ s‑X‑mg‑nÂ s‑N¿‑p¶X‑v. Chc‑nÂ 
Hc‑mÄ¡‑v {‑k‑m¦‑v s‑s‑ek³k‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X 
Ø‑m]\¯‑ns‑â s‑s‑Z\‑wZ‑n\ {‑]hÀ¯\§f‑nÂ 
]‑qÀWkaba‑pÅ F‑w U‑n Z‑ne‑o]‑vI‑pa‑md‑n\‑p‑w 
s‑s‑ek³k‑pï‑v. aä‑p U‑okÂ t‑_‑m«‑pIf‑nÂ 
F©‑n³ H‑m¸t‑dä‑v s‑N¿‑m³ Hc‑mf‑pï‑mI‑p‑w. t‑k‑mf‑mÀ 
t‑_‑m«‑nÂ AX‑ns‑â Bhi‑ya‑nÃ. {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w ‑̀n ‑̈n«‑v Hc‑p hÀj‑w BI‑pt‑¼‑mg‑p‑w k‑pc£b‑ps‑S 
I‑mc‑y¯‑nÂ h‑o«‑ph‑og‑vNIÄ¡‑v ChÀ X¿‑mdÃ. 
Chc‑ps‑S GX‑v t‑_‑m«‑nÂ IbdWs‑a¦‑ne‑p‑w \‑nÀ_
Ôa‑mb‑p‑w s‑s‑e^‑v P‑m¡ä‑v [c‑n¡W‑w. \‑o´e‑nÂ 
\‑n§Ä F{‑X h‑nZK‑v[\‑ms‑W¦‑ne‑p‑w B \‑nba ‑̄n\‑v 

k‑wc‑w`I\‑v `‑oaa‑mb a‑qe[\‑w 
\‑nt‑£]‑n¡‑m‑s‑Xb‑p‑w  
{‑]hÀ¯\ s‑Neh‑v hfs‑c 
I‑pd¨‑p‑w Bc‑w`‑n¡‑mh‑p¶ 
S‑qd‑nk‑w k‑wc‑w`a‑mW‑nX‑v. 
U‑okÂ t‑_‑m«‑pIf‑pa‑mb‑n 
X‑mcXa‑y‑w s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ CÔ\ 
s‑Neh‑v ]¯‑p iXa‑m\¯‑nÂ 
X‑ms‑gb‑mI‑p‑w. 
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Hc‑p a‑mäh‑p‑w CÃ. t‑K‑mhb‑nÂ \‑n¶‑p‑w FÂFk‑vS‑n 
(s‑s‑e^‑v t‑kh‑n‑w§‑v kÀ«‑n^‑nt‑¡ä‑v‑) b‑nÂ ]c‑n‑
i‑oe\‑w t‑\S‑nb Hc‑p P‑oh\¡‑mcs‑â t‑kh\h‑p‑w 
Ch‑ns‑S e ‑̀ya‑mI‑p‑w. aä‑p P‑oh\¡‑ms‑cÃ‑m‑w \Ãc‑oX‑n‑
b‑nÂ \‑o´Â Ad‑nb‑p¶hc‑pa‑mW‑v.  

50 e£‑w c‑q]b‑ps‑S t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑n\‑v Hc‑p 
aW‑n¡‑qÀ b‑m{‑X¡‑v 15 t‑]cS§‑p¶ Hc‑p k‑wL ‑̄nÂ 
\‑n¶‑p‑w 2500 c‑q]b‑mW‑v h‑m§‑p¶X‑v. `£Wh‑p‑w 
N‑mbb‑ps‑aÃ‑m‑w Bhi‑ys‑a¦‑nÂ AX‑n\\‑pkc‑n¨‑v 
]W‑w \ÂI‑nb‑mÂ aX‑n. ]e {‑K‑q¸‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w 
H^‑nj‑yÂ a‑oä‑n‑wK‑pIÄ‑, _À¯‑vt‑U ]‑mÀ«‑nIÄ‑, 

aä‑p ]eh‑n[ ]‑mÀ«‑nIf‑p‑w s‑Kä‑vS‑ps‑KXd‑pIf‑ps‑aÃ‑m‑w 
t‑_‑m«‑nÂ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑md‑pï‑v. CX‑n\‑pÅ k‑uIc‑y‑w 
c‑m{‑X‑nb‑ne‑p‑w e`‑n¡‑p‑w. ]s‑£‑, c‑m{‑X‑nb‑nÂ 
I‑mg ‑ vNIÄ¡‑ v k‑m[‑yXb‑nÃ‑m¯X‑n\‑mÂ 
\‑nÀ¯‑nb‑n«‑mW‑v ]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. 
s‑]UÂ þIb‑m¡‑nK‑v t‑_‑m«‑pIf‑nÂ Hc‑mÄ¡‑v 
AcaW‑n¡‑qÀ t‑\cs‑¯ h‑nt‑\‑mZ¯‑n\‑v 50 c‑q]
b‑mW‑v \Ât‑IïX‑v. s‑]UÂ t‑_‑m«‑n\‑v H¶‑n\‑v 1 
e£t‑¯‑mf‑w c‑q] h‑nehc‑p‑w. h‑nt‑Zi¯‑p\‑n¶‑p‑w 
Cd¡‑paX‑n s‑Nb‑vX Ib‑m¡‑n‑wK‑v t‑_‑m«‑pIÄ 
_‑m‑w¥‑qc‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v F ‑̄n¨s‑X¶‑p ]db‑p¶‑p. 
a‑nI¨ Ib‑m¡‑n‑wK‑v t‑_‑m«‑pIÄ h‑nt‑Zi¯‑v 
\‑ nÀ½‑n¡‑p¶hb‑ms ‑W¶‑ v A\‑p`hØÀ 
k‑m£‑ys‑¸S‑p¯‑p¶‑p. C¯c¯‑ne‑pÅ Hc‑p 
Ib‑m¡‑n‑wK‑v t‑_‑m«‑n\‑v 40‑,000 c‑q]t‑b‑mf‑w h‑ne 
hc‑p‑w.I‑qS‑pXÂ t‑]c‑nt‑e¡‑v It‑\‑me‑n {‑I‑qb‑nk‑ns‑â 
h‑nhc§Ä F ‑̄p¶X‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n aä‑p P‑nÃIf‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k©‑mc‑nIÄ s‑N½‑m¸‑nÅ‑n ISh‑nt‑e¡‑v 
F¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.

]‑pX‑nb Xea‑pd h‑m«À {‑^ï‑mb CS§f‑mW‑v 
X‑mak‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w DÃk‑n¡‑p¶X‑n\‑ps‑aÃ‑m‑w 
Ct‑¸‑mÄ I‑qS‑pXe‑mb‑n s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶X‑v. 
hÀ²‑n ‑̈phc‑p¶ X‑nc¡‑p‑If‑ps‑S I‑me ‑̄v a‑m\k‑nI 
k½À±s‑¯ eL‑qIc‑n¨‑v I‑qS‑pXÂ t‑]‑mk‑nä‑oh‑v 

 ]e {‑K‑q¸‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w H^‑nj‑yÂ 
a‑oä‑n‑wK‑pIÄ‑, _À¯‑vt‑U ]‑mÀ«‑nIÄ‑, 
aä‑p ]eh‑n[ ]‑mÀ«‑nIf‑p‑w 
s‑Kä‑vS‑ps‑KXd‑pIf‑ps‑aÃ‑m‑w t‑_‑m«‑nÂ 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑md‑pï‑v. CX‑n\‑pÅ 
k‑uIc‑y‑w c‑m{‑X‑nb‑ne‑p‑w e`‑n¡‑p‑w.
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Bb Bib§f‑p‑w \‑ne]‑mS‑pIf‑ps‑aÃ‑m‑w Pe 
k‑ma‑o]‑y¯‑mÂ Dï‑mI‑p‑s‑a¶‑mW‑v k‑ma‑ql‑nI 
i‑mk‑v{‑XÚc‑ps‑S ]‑pX‑nb Is‑ï¯Â. AX‑n\‑v 
A\‑pI‑qea‑mb h‑n[ ‑̄ne‑pÅ S‑qd‑nk‑w k‑m[‑yXIÄ 
h‑n]‑pes‑̧ S‑p‑̄ ‑pIs‑b¶X‑v kÀ¡‑mc‑pIf‑ps‑S a‑m{‑X‑w 
_‑m[‑yXb‑mb‑n I‑mW‑ms‑X‑, I‑q«‑mb‑p‑w Häb‑v¡‑p‑w 
C¯c‑w k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑m\‑mI‑ps‑a¶‑mW‑v 
Chc‑ps‑S {‑]hÀ¯\‑w \ÂI‑p¶ kt‑µi‑w. 
P‑nÃb‑ns‑e kÀ¡‑mÀ klIcWt‑¯‑ms‑Sb‑pÅ 
a‑pk‑nc‑ok‑v t‑{‑]‑mPÎ‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n s‑I‑mS‑p§Ã‑qÀ 
t‑aJeb‑nÂ t‑I‑m«¸‑pd¯‑p‑w Ag‑nt‑¡‑mS‑p‑w aWe‑q‑

c‑ne‑p‑w s‑Nd‑nb t‑X‑mX‑nÂ a‑qt‑¶‑m \‑mt‑e‑m l‑uk‑v 
t‑_‑m«‑pIÄ kÀh‑ok‑v \S ‑̄p¶‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w h‑nt‑\‑mZ 
k©‑mc‑nIs‑f he‑nbt‑X‑mX‑nÂ BIÀj‑n¡‑m‑
\‑mb‑n«‑nÃ. 

I‑pdª s‑Neh‑nÂ A]IS i¦b‑nÃ‑ms‑X 
I‑qS‑pXÂ kab‑w s‑Nehg‑n¡‑m\‑pÅ h‑nt‑\‑mZ‑
k©‑mc‑nIf‑ps‑S B{‑Kl‑w t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑]‑[‑m‑\
a‑mW‑v‑, A\‑phZ‑n¡s‑¸S‑p¶ k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S 
K‑pW\‑neh‑mc‑w Dd¸‑phc‑p¯‑pI F¶‑pÅX‑v. 
A¯c‑w I‑mc‑y§f‑nÂ I‑qS‑n {‑i² s‑Ne‑p ‑̄nb‑mIW‑w 
Hc‑p]‑mS‑v k‑m[‑yXIÄ X‑pd¶‑nS‑p¶ P‑nÃb‑ns‑e 
PeS‑qd‑nk‑w c‑wKt‑̄ ¡‑v k‑wc‑w`IÀ {‑]t‑hi‑n¡‑m³. 
X‑ri‑qc‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, `‑mh‑nb‑nÂ k‑wØ‑m\¯‑ms‑I 
t‑k‑mf‑mÀ t‑_‑m«‑pIÄ BW‑v PeKX‑mKX¯‑n\‑p‑w 
S‑qd‑nk¯‑n\‑p‑w I‑qS‑pXe‑mb‑n D]t‑b‑mK‑nt‑¡ïh. 
C‑u k‑wh‑n[‑m\s‑¯¡‑pd‑n¨‑pÅ A]‑qÀWa‑mb 
Ad‑nh‑p‑w Z‑oÀLI‑mea‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
]‑mc¼c‑y k‑wh‑n[‑m\§s‑f s‑s‑Ih‑nS‑m\‑pÅ 
h‑na‑pJXb‑pa‑mW‑v t‑k‑mf‑md‑nt‑e¡‑v a‑md‑p¶X‑n\‑v 
]‑et‑̧ ‑mg‑p‑w h‑nL‑mXa‑mb‑n \‑nÂ¡‑p¶X‑v. k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ ]e Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n 15 H‑mf‑w t‑k‑mf‑mÀ 
t‑_‑m«‑pIÄ \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑v H‑mÀUÀ \ÂI‑n 
Ig‑nª‑ps‑h¶‑mW‑v Ad‑nb‑p¶X‑v. `‑mh‑nb‑ns‑e 
Peb‑m{‑XIÄ¡‑p‑w S‑qd‑nk ‑̄n\‑p‑w I‑qS‑pXe‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑pI {‑]I‑rX‑nk‑ul‑rZ t‑k‑mf‑mÀ 
t‑_‑m«‑pIf‑mI‑ps‑a¶X‑nÂ k‑wiba‑nÃ.

I‑pdª s‑Neh‑nÂ A]IS 
i¦b‑nÃ‑ms‑X I‑qS‑pXÂ kab‑w  
s‑Nehg‑n¡‑m\‑pÅ h‑nt‑\‑mZ‑
k©‑mc‑nIf‑ps‑S B{‑Kl‑w 
t‑]‑ms‑e Xs‑¶ {‑][‑m\a‑mW‑v‑, 
A\‑phZ‑n¡s‑¸S‑p¶ 
k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S K‑pW\‑neh‑mc‑w 
Dd¸‑phc‑p¯‑pI F¶‑pÅX‑v. 
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t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb 
h‑yhk‑mb‑§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v t‑]¸d‑nt‑âX‑v.  
XS‑nb‑nÂ \‑n¶‑v X‑pS§‑p¶ t‑]¸d‑ns‑â \‑nÀ½‑mW‑w 
F¶X‑n\‑mÂ‑¯s‑¶ t‑]¸À h‑yhk‑mbs‑a¶X‑v 
\‑nch[‑n I‑mc‑y§s‑f B{‑ib‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑
s‑b‑m¶‑mW‑v.   XS‑n AX‑v b‑q¡‑me‑n]‑väk‑v Bb‑me‑p‑w 
a‑pf‑, C‑uä a‑pXe‑m‑bh Bb‑me‑p‑w he‑nb Afh‑nÂ 
Bhi‑y‑a‑ms‑W¶X‑n\‑mÂ¯s‑¶ s‑Nd‑nb 
\‑nt‑£] ‑̄n‑s‑e‑m¶‑p‑w Xs‑¶ Bc‑w ‑̀n¡‑mh‑p¶XÃ 
CX‑v.  F¶‑mÂ a\‑pj‑yc‑mi‑n¡‑p Gs‑d Bhi‑y‑
a‑pÅ hk‑vX‑p F¶ \‑neb‑nÂ C‑u h‑yhk‑mb‑
¯‑ns‑â  {‑]kà‑n Gs‑db‑mW‑v. ]{‑X§Ä¡‑v 
a‑m{‑XaÃ aä‑v \‑nch[‑n I‑mc‑y§Ä¡‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb 
\‑nc‑h[‑n c‑oX‑nb‑ne‑pÅ t‑]¸d‑pIÄ Bhi‑ya‑mW‑v. 
F¶‑mÂ ]{‑X t‑]¸d‑n\‑v Bhi‑ya‑mb Ak‑wk‑
‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑nÂ \‑n¶‑v AÂ¸‑w  h‑yX‑yk‑vX‑

a‑mW‑v t‑_‑mï‑v t‑]¸À t‑]‑me‑pÅhb‑pt‑SX‑v.  

s‑s‑N\b‑p‑w At‑ac‑n¡b‑pa‑mW‑v t‑e‑mI¯‑nÂ 
Gäh‑p‑w A[‑nI‑w t‑]¸À DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
c‑mP‑y§Ä.  t‑e‑mI¯‑ne‑ms‑I DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ 
t‑]¸d‑ns‑â 24 iXa‑m\h‑p‑w s‑s‑N\b‑ps‑S k‑w ‑̀mh\
b‑mW‑v.  18 iXa‑m\‑w s‑jbd‑pa‑mb‑n At‑ac‑n¡ 
]‑ndI‑nÂ Dï‑v.  GIt‑Zi‑w 500 a‑ne‑y¬ S¬ 
t‑]¸d‑mW‑v t‑e‑mI¯‑mIa‑m\‑w Hc‑p hÀj‑w 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v.  

F¶‑mÂ C‑u h‑yhk‑mb‑w `‑mh‑nb‑nÂ t‑\c‑n‑
S‑ph‑m³ t‑]‑mI‑p¶ s‑hÃ‑p h‑nf‑nIÄ s‑Nd‑pXÃ.   
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w cï‑v I‑mc‑y§f‑mW‑v DÅX‑v. H¶‑v 
k‑pØ‑nc DÂ¸‑mZ\¯‑nt‑e¡‑v t‑e‑mI‑w N‑phS‑v 
s‑h¡‑p¶X‑p‑w cï‑v U‑nP‑näs‑s‑et‑kj\‑pa‑mWX‑v. 
t‑e‑mI‑w U‑nP‑näe‑nt‑e¡‑v a‑md‑pt‑¼‑mÄ Gäh‑pa[‑nI‑w 

t‑e‑md³k‑v a‑mX‑y‑p sSIvt\ms{S³Uv

t-]¸À h-yhk-mb¯-ns-e  
\-qX\ {-]hWXIÄ
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`‑ojW‑n t‑\c‑nS‑p¶ h‑yhk‑mb§f‑nÂ H¶‑mW‑v 
t‑]¸d‑nt‑âX‑v.  C¶‑v h‑mb\ I‑qS‑pXe‑mb‑p‑w 
U‑nP‑näÂ t‑a‑mU‑nt‑e¡‑v a‑md‑nbX‑p‑w F®‑nb‑ms‑e‑m‑
S‑p§‑m¯ N‑m\e‑pIf‑p‑w t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑p‑
s‑aÃ‑m‑w h‑ncÂ¯‑p ¼‑nÂ h‑nhc§f‑pa‑mb‑n AW‑n 
\‑nc¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v ]{‑X a‑m[‑ya§s‑fb‑p‑w 
XZ‑z‑mc‑m t‑]¸À h‑yhk‑mb§t‑fb‑p‑w k‑mca‑mb‑n 
_‑m[‑n¨‑ps‑h¶X‑v hk‑vX‑pXb‑mW‑v.  

F¶‑mÂ ]‑m¡‑n§‑v s‑aä‑ocbe‑pIf‑ps‑S D]
t‑b‑mK¯‑nÂ h¶ a‑mä¯‑ns‑â s‑{‑S³U‑v t‑]¸À 
h‑yhk‑mb¯‑n\‑v Bi‑mhla‑mb H¶‑mW‑v.  
¹‑mÌ‑nI‑v ]‑m¡‑n§‑nÂ \‑n¶‑p‑w ]c‑nØ‑nX‑n 
k‑ul‑mÀ±‑s‑a¶ \‑ne¡‑v t‑]¸À ]‑m¡‑n§‑nt‑e¡‑v 
t‑e‑mI‑w a‑md‑p¶‑pï‑v.  AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶ 
A¯c‑w t‑]¸d‑pIÄ DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ b‑qW‑n‑
ä‑pIÄ¡‑v k‑m[‑yXt‑bs‑db‑mW‑v. F¶‑mÂ 
t‑e‑mP‑nÌ‑nI‑‑vk‑v c‑wK¯‑v ]‑m¡‑n§‑v F¶X‑v s‑s‑eä‑v 
s‑hb‑nä‑v s‑aä‑oc‑nbÂ BhW‑w F¶ \‑neb‑nt‑e‑
¡‑mW‑v I‑mc‑y§Ä \‑o§‑p¶X‑v.  

F§s‑\b‑mW‑v t‑]¸À Dï‑mh‑p¶X‑v
t‑]¸À s‑aj‑n³ F¶ t‑]c‑nÂ Ad‑nbs‑̧ S‑p¶ 

he‑nb Hc‑p s‑aj‑n\‑ne‑mW‑v t‑]¸À Dï‑m¡‑n‑
s‑bS‑p¡‑p¶X‑v. AX‑ns‑â Hc‑p hi¯‑v t‑]¸À 
]‑Ä ‑̧v ̂ ‑oU‑v s‑Nb‑vX‑n«‑v AX‑nÂ \‑n¶‑pÅ s‑hÅ‑w 
a‑mä‑nb‑mW‑v ad‑p hi ‑̄v t‑]¸À B¡‑ns‑bS‑p¡‑p¶X‑v. 

C‑u ]Ä¸‑v Dï‑m¡‑n‑s‑bS‑p¡‑ph‑m\‑mW‑v XS‑n 
Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶X‑v.  b‑q¡‑me‑n]‑väk‑v‑, C‑uä‑, 
a‑pf X‑pS§‑nbhs‑b‑m‑s‑¡b‑mW‑v k‑m[‑mcWb‑mb‑n 
]Ä ‑̧v Dï‑m¡‑ph‑m³ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  CX‑nÂ 
\‑n¶‑pÅ s‑s‑̂ _d‑mW‑v t‑]¸d‑ns‑â {‑][‑m\ ̀ ‑mK‑w.  
F¶‑mÂ b‑q¡‑me‑n]‑väk‑v t‑]‑me‑pÅ XS‑nIÄ 
Ac¡‑pI I‑qS‑n s‑Nb‑vX‑n«‑mW‑v t‑]¸À Dï‑m‑
¡‑p¶X‑v.  BbX‑n\‑mÂ AX‑ns‑â s‑s‑^_À s‑]
s‑«¶‑v s‑]‑m«‑nt‑̧ ‑mI‑p¶X‑v aX‑nb‑mb _e‑w \ÂI‑m‑
¯X‑v I‑mcW‑w C‑uä‑, a‑pf t‑]‑me‑pÅhb‑p‑w I‑qS‑n 
t‑NÀ¯‑mW‑v ]{‑X t‑]¸À DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶X‑v.  
I‑mcW‑w Chb‑nÂ \‑n¶‑v s‑s‑^_À e`‑n¡‑ph‑m³ 
Act‑¡ïX‑nÃ‑, ad‑n¨‑v s‑Ia‑n¡Â {‑S‑oä‑vs‑aâ‑v 
a‑m{‑X‑w aX‑nb‑mI‑p‑w.  F¶‑mÂ t‑_‑mï‑v t‑]¸À 
DÄs‑¸s‑Sb‑pÅh C‑uä‑, a‑pf t‑]‑me‑pÅhb‑nÂ 
\‑n¶‑v a‑m{‑Xa‑mW‑v \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. h‑nh‑n[§f‑mb 
s‑Ia‑n¡e‑pIÄ t‑NÀ ‑̄v ]‑pg‑p§‑nb‑mW‑v XS‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑v s‑s‑^_À t‑hÀX‑nc‑ns‑¨S‑p¡‑p¶X‑v.  
CX‑n\‑mb‑n he‑nb XS‑nIÄ s‑Nd‑pX‑m¡‑n I«‑v 
s‑Nb‑vs‑XS‑p¡‑p¶X‑p‑w t‑]¸À ^‑mÎd‑nb‑ns‑e Hc‑p 
t‑{‑]‑mkk‑v BW‑v.  

\‑qX\ {‑]hWXIÄ
I‑me‑w a‑md‑p¶X‑n\\‑pkc‑n¨‑ v t‑]¸À 

h‑yhk‑mbh‑p‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.  
h‑nh‑n[§f‑mb Bhi‑y§Ä¡‑mb‑n h‑yX‑yk‑vX 
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Xc‑w t‑]¸d‑pIf‑mW‑v t‑hï‑p¶X‑v F¶X‑n\‑mÂ‑
¯s‑¶ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p‑
¡Ä¡‑v h‑yX‑y‑mka‑pï‑v.  

kÌb‑v\_‑ne‑nä‑n F¶s‑b‑mc‑p I¬s‑k]‑vä‑v 
h‑y‑mhk‑mb‑nI Xe¯‑nt‑e¡‑v IS¶‑v h¶t‑¸‑mÄ 
AX‑v t‑]¸À h‑yhk‑mb¯‑nÂ XS‑n¡¸‑pda‑pÅ 
Ak‑wk‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑nt‑e¡‑v Kt‑hjI t‑e‑mI‑w 
{‑i² X‑nc‑n¨‑p.  straw, corn stalks, switchgrass, miscanthus 
X‑pS§‑nbhb‑p‑w I‑qS‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ Xe ‑̄nt‑e¡‑v 
C‑u h‑yhk‑mb‑w a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.  CX‑v ]c‑nØ‑n‑
X‑n¡‑v A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mbs‑b‑m¶‑mW‑v.  Ct‑¸‑mÄ 
NW¯‑nÂ \‑n¶‑v hs‑c t‑]¸À Dï‑m¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑ps‑a¶‑v h¶‑nc‑n¡‑p¶‑p.  X‑mcXt‑a\‑y I‑pdª 
Øe‑w a‑m{‑Xt‑a CX‑ns‑â I‑rj‑n¡‑v Bhi‑yt‑ab‑pÅ‑p‑
s‑h¶X‑mW‑v Bi‑mhla‑mb Hc‑p hk‑vX‑pX.  
t‑k‑mf‑mÀ t‑]‑me‑pÅ ]‑mc¼t‑c‑yXc D‑uÀÖ 
t‑{‑k‑mXk‑p‑If‑p]‑t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w kÌb\‑_‑ne‑nä‑n‑
b‑ps‑S ]c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p‑w. H¸‑w s‑hÅ¯‑ns‑â D]
t‑b‑mK‑w ]ca‑mh[‑n I‑pd¡‑pI a‑m{‑XaÃ k‑m[‑ya‑mb 
CS§f‑ns‑e‑ms‑¡ s‑hÅ‑w ]‑p\c‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑p‑w 
kÌb\_‑nÄ s‑{‑]‑mU£\‑mW‑v. s‑s‑^_À 
AÃ‑m¯X‑mb polypropylene, cellulose nanofibers 
F¶‑nhb‑p‑w Ct‑¸‑mÄ t‑]¸À \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑mb‑n 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑ms‑a¶‑v Is‑ï¯‑nb‑n«‑pï‑v.  
I‑qS‑pXÂ I‑me‑w Cc‑n¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v kl‑mbIa‑mI‑p‑w.  

t‑]¸d‑pIÄ dos‑s‑k¢‑n§‑v s‑N¿‑p¶X‑n\‑v BW‑v 
I¼\‑nIÄ Ct‑̧ ‑mÄ {‑]‑ma‑pJ‑y‑w \ÂI‑p¶X‑v.  \‑y‑qk‑v 
t‑]¸d‑pIf‑ns‑e s‑eU‑v \‑o¡‑w s‑Nb‑vX‑v B ]Ä¸‑v 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈v h‑oï‑p‑w t‑]¸À B¡‑n a‑mä‑p¶X‑mW‑nX‑v.  
]c‑nØ‑nX‑n¡‑pï‑mI‑p¶ BL‑mX‑w I‑pd¡‑ph‑m\‑p‑w 
DÂ¸‑mZ\¨‑neh‑v KW‑ya‑mb‑n I‑pd¡‑ph‑m\‑p‑w CX‑v 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.  t‑]¸À dos‑s‑k¡‑nÄ s‑N¿‑p¶ 
Ø‑m]\t‑̄ b‑p‑w t‑hÌ‑v t‑]¸À DÅ h‑oS‑pIt‑fb‑p‑w 
X½‑nÂ IWÎ‑v s‑Nb‑vXX‑mb Ì‑mÀ«¸‑mW‑v 
k‑n¦¸‑qc‑ne‑mc‑w`‑n¨ SG Recycle.

XS‑n‑, a‑pf‑, C‑uä X‑pS§‑nbhb‑nÂ \‑ns‑¶‑ms‑¡ 
t‑]¸À Dï‑m¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v »‑o ‑̈v s‑Nt‑¿ïX‑pï‑v.   
s‑Ia‑n¡e‑pIÄ¡‑v ]Ica‑mb‑n s‑s‑at‑{‑I‑m H‑mÀK‑m\‑n 
I‑vk‑ns‑\‑b‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ I¼\‑nIÄ D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑p¶X‑v.  CX‑ns‑\ _t‑b‑m »‑o¨‑n§‑v F¶‑mW‑v 
]‑db‑p¶X‑v.  CX‑n\‑v X‑mccXt‑a\‑y N‑neh‑v I‑pdh‑m‑
s‑W¶X‑v a‑m{‑XaÃ ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑mÀ±‑h‑pa‑mW‑v.  
]Ä¸‑v »‑o¨‑v s‑N¿‑ph‑m³ a‑m{‑XaÃ‑, Ak‑wk‑vI‑rX 
hk‑vX‑p¡f‑nÂ \‑n¶‑p‑w e‑nK‑v\‑n³ a‑mä‑n ]Ä ‑̧v B¡‑n 
a‑mä‑p¶X‑n\‑p‑w Ct‑¸‑mÄ F³s‑s‑ka‑pIs‑f D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.  _t‑b‑m a‑mÀ¤§f‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
]Ä¸‑n\‑v K‑pW \‑neh‑mc‑w I‑qS‑pXe‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.  

t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S kl‑mb‑w I‑qS‑pXe‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶s‑b‑mc‑p t‑aJeb‑mW‑v 
t‑]¸À h‑yhk‑mb¯‑nt‑âX‑v.  he‑nb t‑]¸À 
t‑d‑mf‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w he‑nb XS‑nIÄ 
N‑n¸‑n§‑v s‑aj‑n\‑pIf‑nt‑e¡‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w 
K‑pW \‑neh‑mc‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n¡h‑m\‑ps‑aÃ‑m‑w 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S kl‑mb‑w Ct‑¸‑mÄ e`‑ya‑mW‑v.  

C\‑nb‑pÅ I‑me¯‑v s‑k³kd‑pIf‑ps‑S D]‑
t‑b‑mK‑w C‑u h‑yhk‑mb¯‑nÂ hÀ²‑n¨‑v hc‑p‑w.   
{‑]‑‑jÀ‑, e‑nI‑z‑nU‑v ^‑vt‑f‑m‑, s‑S‑w¼t‑d¨À X‑pS§‑nb‑
hb‑vs‑¡‑ms‑¡ Ft‑¸‑mg‑p‑w t‑\‑m¡‑pIb‑p‑w AX\‑p‑
kc‑n¨‑v ]e X‑oc‑pa‑m\§f‑p‑w H‑m¸t‑däÀ¡‑v 
FS‑p¡‑pIb‑p‑w s‑Nt‑¿ï‑p¶ h‑yhk‑mba‑mW‑v 
t‑]¸d‑nt‑âX‑v.  F¶‑mÂ CXÃ‑m‑w s‑k³kd‑pIf‑p]
t‑b‑mK‑n¨‑v It‑{‑ï‑mÄ k‑nÌ¯‑nt‑e¡‑v \ÂI‑pIb‑p‑w 
AX\‑pkc‑n¨‑v H‑mt‑«‑ma‑mä‑n¡‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nt‑e¡‑v ¹‑mâ‑pIs‑fÃ‑m‑w a‑mä‑ph‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

\‑mt‑\‑m s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n h‑y‑m]Ia‑mb‑n D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶ Hc‑p h‑yhk‑mba‑mW‑v t‑]¸À 
h‑yhk‑mb‑w. t‑]¸d‑n\‑v Bhi‑ya‑mb k‑vs‑{‑S§‑vX‑v 
s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m³ \‑mt‑\‑m s‑kÃ‑pt‑e‑mk‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p‑
¶‑p‑ï‑nt‑¸‑mÄ.  s‑hÅ¯‑nÂ \‑n¶‑v k‑wc‑w£W‑w 

t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S kl‑mb‑w 
I‑qS‑pXe‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ 
Ig‑nb‑p¶s‑b‑mc‑p t‑aJeb‑mW‑v 
t‑]¸À h‑yhk‑mb¯‑nt‑âX‑v.  he‑nb 
t‑]¸À t‑d‑mf‑pIÄ s‑s‑II‑mc‑y‑w 
s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w he‑nb XS‑nIÄ 
N‑n¸‑n§‑v s‑aj‑n\‑pIf‑nt‑e¡‑v t‑e‑mU‑v 
s‑N¿‑ph‑m\‑p‑w K‑pW \‑neh‑mc‑w 
]c‑nt‑i‑m[‑n¡h‑m\‑ps‑aÃ‑m‑w 
t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑ps‑S kl‑mb‑w 
Ct‑¸‑mÄ e`‑ya‑mW‑v.  
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s‑I‑mS‑p¡‑ph‑m\‑mb‑n \‑mt‑\‑m t‑I‑m«‑n§‑pIÄ BW‑v 
D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v. t‑]¸À \‑nÀ½‑mW¯‑nÂ 
AX‑ns‑â h‑nh‑n[§f‑mb t‑{‑]‑m¸À«‑nIÄ¡‑mb‑n ]‑e 
Xc¯‑ne‑pÅ ^‑nÃd‑pIf‑p]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑pï‑v.   
Ct‑¸‑mÄ \‑mt‑\‑m ]‑mÀ«‑n¡‑pIf‑mW‑v AX‑v \‑nÀÆl‑n‑
¡‑p¶X‑v.  

X‑oÀ¯‑p‑w {‑]I‑rX‑nb‑nÂ \‑n¶‑pÅ Hc‑p 
DÂ¸¶a‑mW‑v t‑]¸À.  F¶‑me‑nt‑¸‑mÄ ]e 
Xc¯‑ne‑pÅ k‑n´ä‑nI‑v t‑]¸d‑pIÄ {‑]Nc‑n¡‑p‑
¶‑pï‑v.  DbÀ¶ K‑pW \‑neh‑mc‑w BW‑v C¯c‑w 
t‑]¸d‑pIf‑ps‑S {‑]t‑X‑yIX.  

t‑]¸À ¹‑mâ‑pIf‑ns‑e Hc‑p {‑][‑m\ b{‑´a‑mW‑v 
t‑]¸À s‑aj‑n³.  CX‑ns‑e I¬s‑hbd‑pIf‑ne‑qs‑S 
Ibd‑nb‑mW‑v ]Ä¸‑v t‑]¸d‑mb‑n a‑md‑p¶X‑v. H¸‑w 
Cs‑X‑mc‑p {‑UbÀ I‑qS‑nb‑mW‑v. t‑]¸À ¹‑mâ‑pIf‑nÂ 
Ct‑̧ ‑mÄ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ {‑Ubd‑pIÄ FÃ‑m‑w Xs‑¶ 
Energy Efficient Bbhb‑mW‑v.  A´c‑o£ h‑mb‑ph‑nÂ 
\‑n¶‑v N‑qS‑v he‑ns‑¨S‑p¯‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ l‑oä‑v 
]¼‑v {‑UbÀ Hc‑pZ‑mlcWa‑mW‑v.  t‑]¸d‑nÂ \‑n¶‑v 
s‑hÅ¯‑ns‑â A‑wi‑w he‑ns‑¨S‑p¯‑v Ifb‑p¶ 
Impingement dryer C³{‑^‑ms‑dU‑v I‑ncW§f‑p]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶ C³{‑^‑m  s‑dU‑v {‑Ubd‑pIÄ‑, 
s‑hÅ¯‑ns‑â X‑nf\‑ne (Boiling Point) I‑pd¡‑pI hg‑n 

t‑]¸À DW¡‑ph‑m³ Ig‑nb‑p¶ h‑mI‑z‑w {‑UbÀ 
X‑pS§‑nbh C‑u t‑aJeb‑ns‑e ]‑p¯³ Iï‑p‑
]‑nS‑p¯§f‑mW‑v.  

_‑mÎ‑ocbb‑ps‑S hfÀ¨s‑b XSb‑p¶ 
Xc ‑̄ne‑pÅ Hc‑p t‑]¸À t‑\‑mÀ ‑̄v At‑ac‑n¡b‑nÂ 
Iï‑v ]‑nS‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p F¶X‑v C‑u c‑wKs‑¯ 
Gäh‑p‑w ]‑pX‑nb h‑mÀ¯b‑mW‑v.  H‑m¸t‑dj³ 
X‑ot‑bäÀ a‑pXÂ B‑w_‑pe³k‑ns‑â DÄ`‑mK‑w hs‑c 
CX‑n\‑v A\´ k‑m[‑yXIf‑pï‑v.  s‑s‑k_À s‑kI‑y‑q‑
c‑nä‑n¡‑v hfs‑cb[‑nI‑w {‑]‑m[‑m\‑ya‑pÅ I‑meL«a‑m‑
W‑nX‑v. ]e l‑m¡Àa‑mc‑p‑w H‑m^‑ok‑p‑If‑ns‑e 
s‑s‑hs‑s‑^ k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v At‑X H‑m^‑ok‑ns‑e 
s‑kI‑y‑qc‑nä‑n k‑nÌ‑w XIÀ¡‑ph‑m\‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  F¶‑mÂ {‑^‑m³k‑ns‑e Hc‑p ]ä‑w 
i‑mk‑v{‑XÚÀ s‑s‑hs‑^ k‑nK‑v\e‑ns‑e Hc‑p 
d‑qa‑nÂ¯s‑¶ \‑nÂ¡‑ph‑m\\‑phZ‑n¡‑p¶ Hc‑p h‑mÄ 
t‑]¸À Iï‑v ]‑nS‑n¨‑nc‑n¡‑p¶‑p.  s‑aä‑m t‑]¸À 
F¶‑mW‑v CX‑n\‑v s‑I‑mS‑p¯‑nc‑n¡‑p¶ t‑]c‑v.  

\‑ne\‑nÂt‑¡ï‑p¶ Hc‑p h‑yhk‑mb‑w 
Xs‑¶b‑mW‑v t‑]¸d‑nt‑âX‑v. a‑md‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI 
h‑nZ‑yIÄ C‑u h‑yhk‑mb¯‑n\‑v a‑mä‑v I‑q«s‑« F¶‑v 
{‑]X‑y‑mi‑n¡‑m‑w. 
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F‑wFk‑vF‑wC k‑wc‑w`§Ä C³j‑pd³k‑v 
]c‑nc£b‑ps‑S `‑mKa‑mt‑IïX‑v {‑][‑m\a‑ms‑W¶‑p‑w 
CX‑ns‑\¡‑pd‑n ‑̈pÅ Aht‑_‑m[‑w k‑wc‑w`Ic‑ns‑e ‑̄n‑
¡Ws‑a¶‑p‑w k‑wØ‑m\s‑¯ k‑q£‑va‑, s‑Nd‑pI‑nS‑, 
CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v (F‑wFk‑vF‑wC‑) 
C³j‑pd³k‑v ]c‑nc£ \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v \S¸‑m¡‑p¶ ]²X‑n 12/10/2023 
\‑v DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑v _l‑p. \‑nba IbÀ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a{‑´‑n ]‑n. c‑mP‑oh‑v ]dª‑p. 
C³j‑pd³k‑v ]²X‑n¡‑v t‑hï‑n X¿‑md‑m¡‑nb s‑h_‑v 
t‑]‑mÀ«e‑ns‑â (http://msmeinsurance.industry.kerala.gov.in ‑) 
DZ‑vL‑mS\h‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m C³j‑pd³k‑v 
Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑pÅ [‑mcW‑m]{‑X‑w H¸‑nSe‑p‑w 
a{‑´‑n \‑nÀÆl‑n¨‑p.

t ‑Icf¯‑nÂ a‑q¶‑ v e£¯‑ne[‑nI‑w 
F‑wFk‑vF‑wC IÄ Ds‑ï¶‑p‑w 2022þ23 k‑wc‑w`I 
hÀj‑mNcW¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n a‑m{‑X‑w 1‑,40‑,000 

F‑wFk‑vF‑wC IÄ cP‑nÌÀ s‑Nb‑vX‑n«‑ps‑ï¶‑p‑w 
a{‑´‑n ]dª‑p. F¶‑mÂ Chb‑nÂ 15000þ¯‑nÂ 
X‑ms‑g k‑wc‑w`§Ä a‑m{‑Xt‑a Gs‑X¦‑ne‑p‑w 
C³j‑pd³k‑v ]²X‑n b‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n«‑pÅ‑q. 
C³j‑pd³k‑v ]c‑nc£ k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑w`h‑nt‑̈ ‑
¡‑mh‑p¶ \ã¯‑ns‑â BL‑mX‑w I‑pdb‑v¡‑p‑w. 
F‑wFk‑vF‑wCIs‑f hfÀ¯‑m\‑p‑w h‑n]W‑n 
ià‑ns‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S Bhi‑y§Ä 
X‑nc‑n¨d‑nª‑v ]c‑nlc‑n¡‑m\‑p‑w h‑n]‑pea‑mb CSs‑]
Se‑mW‑v kÀ¡‑mÀ \S¯‑p¶X‑v. Fs‑´Ã‑m‑w 
B\‑pI‑qe‑y§f‑p‑w ]²X‑nIf‑pa‑mW‑v kÀ¡‑mÀ 
\‑ÂI‑p¶s‑X¶ [‑mcWb‑nÃ‑m¯ \‑nch[‑n 
k‑wc‑w`Ic‑pï‑v. AhÀ¡‑v C‑u Ad‑nh‑pIÄ 
\‑ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n k‑wc‑w`Ic‑ps‑S h‑n]‑pea‑mb 
t‑b‑mK‑w h‑nf‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w a{‑´‑n I‑q«‑nt‑¨À¯‑p.

k‑wØ‑m\s‑¯ h‑yhk‑mb‑nI A\‑pI‑qe 
A´c‑o£‑w t‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑m³ C³j‑pd³k‑v ]²X‑n 

F-wFk-vF-wC IÄ C³j-pd³k-v ]c-nc£b-ps-S 
`-mKa-mt-IïX-v {-][-m\-w
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kl‑mbIa‑mI‑ps‑a¶‑v NS§‑nÂ A[‑y£\‑mb‑nc‑p¶ 
h‑yhk‑mb t‑\‑mÀ¡ hI‑p ‑̧v {‑]‑n³k‑n¸Â s‑k{‑I«d‑n 
k‑pa³ _‑nÃ ]dª‑p. C³j‑pd³k‑v k‑m¼¯‑nI 
]c‑nc£ \ÂI‑p¶X‑ne‑qs‑S F‑wFk‑vF‑wCIf‑nÂ 
Bßh‑ni‑z ‑mk‑w hfÀ¯‑m\‑p‑w _‑nk‑n\k‑v 
h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑ps‑a¶‑p‑w At‑±l‑w 
I‑q«‑nt‑¨À¯‑p.

\‑mjWÂ C³j‑pd³k‑v I¼\‑n e‑na‑näU‑v‑, 
H‑md‑nbâÂ C³j‑pd³k‑v I¼\‑n e‑na‑näU‑v‑, \‑y‑q 
C´‑y Aj‑zd³k‑v I¼\‑n e‑na‑näU‑v‑, b‑ps‑s‑WäU‑v 
C´‑y C³j‑pd³k‑v I¼\‑n e‑na‑näU‑v F¶‑o 
s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m C³j‑pd³k‑v Ø‑m]\§f‑pa‑m‑
b‑n«‑mW‑v [‑mcW‑m]{‑X‑w H ‑̧n«X‑v. C‑u s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
C³j‑pd³k‑v Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑v 2023 G{‑]‑nÂ 
H¶‑n\‑v t‑ija‑pÅ I‑mebfh‑nÂ `‑mcX‑v k‑q£‑va/
eL‑p DZ‑y‑w k‑‑vI‑oa‑n\‑v I‑og‑nÂ C³j‑pd³k‑v 
FS‑p ‑̄n«‑pÅ F‑wFk‑vF‑wCIÄ C‑u ]²X‑nb‑nÂ 
B\‑pI‑qe‑y¯‑n\‑v AÀlc‑mW‑v. F‑wFk‑vF‑wC \
ÂI‑p¶ h‑mÀj‑nI C³j‑pd³k‑v {‑]‑oa‑nb ‑̄ns‑â 50 
iXa‑m\‑w hs‑c d‑oC‑wt‑_g‑vk‑vs‑aâ‑v Bb‑n \ÂI‑p¶ 
]²X‑n P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä a‑pt‑J\b‑mW‑v 
\S¸‑m¡‑p¶X‑v.

F‑wFk‑vF‑wCIf‑ps‑S { ‑]hÀ¯\s‑¯ 
t‑Z‑mjIca‑mb‑n _‑m[‑nt‑¨¡‑mh‑p¶ A{‑]X‑o£‑nX 
\ã§f‑nÂ \‑n¶‑v t‑hK¯‑nÂ IcIbd‑m³ 
C³j‑pd³k‑v ]c‑nc£ kl‑mb‑n¡‑ps‑a¶‑v k‑z‑mKX‑w 
Bi‑wk‑n¨ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p ‑̧v UbdÎÀ 
Fk‑v. lc‑nI‑nt‑j‑mÀ ]dª‑p. H‑mt‑c‑m t‑aJeb‑ne‑p‑w 
ka{‑Ka‑mb‑n CSs‑]«‑v k‑wc‑w`Ic‑ps‑S Bhi‑y§Ä 
a\Ê‑ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑pÅ \bc‑q]‑oIcWa‑mW‑v 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v \S¯‑p¶s‑X¶‑p‑w At‑±l‑w ]
dª‑p.

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v AU‑ojWÂ UbdÎÀ 
c‑mP‑oh‑v‑, I‑n³{‑^ a‑mt‑\P‑nM‑v UbdÎÀ kt‑´‑mj‑v 
t‑I‑mi‑n t‑X‑mak‑v‑, s‑IFk‑vFk‑vs‑FF k‑wØ‑m\ 
{‑]k‑nUâ‑v F. \‑nk‑md‑pZ‑o³‑, H‑md‑nbâÂ 
C³j‑pd³k‑v I¼\‑n e‑na‑näU‑v s‑U]‑y‑q«‑n P\dÂ 
a‑mt‑\PÀ Pb BÀ. [À½]‑me³‑, b‑ps‑s‑WäU‑v 
C´‑y C³j‑pd³k‑v I¼\‑n e‑na‑näU‑v s‑U]‑y‑q«‑n 
P\dÂ a‑mt‑\PÀ s‑P¶‑n ]‑n. t‑P‑m¬‑, \‑mjWÂ 
C³j‑pd³k‑v I¼\‑n e‑na‑näU‑v s‑U]‑y‑q«‑n P\dÂ 
a‑mt‑\PÀ a‑n\‑n t‑P‑mÀÖ‑v‑, \‑y‑q C´‑y Aj‑zd³k‑v 
I¼\‑n e‑na‑näU‑v d‑oPWÂ a‑mt‑\PÀ {‑]Z‑o]‑v a‑mX‑y‑p 
F¶‑nhÀ k‑w_Ô‑n¨‑p.
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]‑pg¡Â]‑mS‑w _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb 
ka‑p¨b‑w t‑̂ k‑v 2þs‑â DZ‑vL‑mS\‑w 2023 HI‑vt‑S‑m_À 
16 \‑v  c‑mh‑ns‑e 11 aW‑n¡‑v _l‑p‑x \‑nba h‑yhk‑mb 
IbÀ hI‑p¸‑v a{‑´‑n  {‑i‑o.]‑n.c‑mP‑oh‑v \‑nÀÆl‑n¨‑p. 
_l‑p. X‑rÈ‑qÀ F‑w.FÂ.F‑, {‑i‑o.]‑n._‑meN{‑µ³ 
A²‑y£X hl‑n¨ NS§‑n\‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
t‑I{‑µ‑w P\dÂ a‑mt‑\PÀ {‑i‑oaX‑n.j‑o_ Fk‑v 
k‑z‑mKX‑w ]dª‑p.

{‑i‑o. ]‑n. s‑I t‑Uh‑nU‑v a‑mÌÀ (_l‑p. P‑nÃ 
]©‑mb¯‑v {‑]k‑n‑Uâ‑v‑, X‑rÈ‑qÀ‑)‑,  {‑i‑o. Fk‑v. 
lc‑nI‑nt‑j‑mÀ s‑F.F.Fk‑v ( UbdÎÀ‑, h‑yhk‑mb 
h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v‑)‑, {‑i‑o. P‑n. Fk‑v {‑]I‑mi‑v (s‑lU‑v 
H‑m^‑v Z‑n H‑m^‑ok‑v & t‑P‑mb‑nâ‑v UbdÎÀ‑, F‑w.
Fk‑v.F‑w.C .U‑n.F^‑v.H‑, X‑rÈ‑qÀ‑)‑, t‑U‑m. s‑I.
Fk‑v.I‑r]I‑pa‑mÀ‑, AU‑ojWÂ UbdÎÀ‑, 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y ‑UbdÎt‑dä‑v‑)‑, {‑i‑o. s‑I. 

`hZ‑mk³ (s‑I.Fk‑v.Fk‑v.s‑F.F P‑nÃ {‑]k‑nUï‑v‑, 
X‑rÈ‑qÀ‑)‑, {‑i‑oaX‑n.k‑na‑n.k‑n.Fk‑v (t‑P‑mb‑nâ‑v  
UbdÎÀ‑, h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y ‑UbdÎt‑dä‑v‑) 
F¶‑nhÀ NS§‑n\‑v Bi‑wk Ad‑nb‑n ‑̈v k‑wk‑mc‑n ‑̈p. 
{‑i‑oaX‑n.k‑va‑nX BÀ‑,  (s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎÀ‑, P‑nÃ‑m 
h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w‑, X‑rÈ‑qÀ‑) N§‑nÂ ]s‑¦S‑p‑
¯hÀ¡‑v I‑rXÚX Ad‑nb‑n¨‑p. k‑wc‑w`I 
hÀj¯‑nÂ a‑nI¨ \‑nt‑£]‑w \S¯‑nb 
k‑wc‑w`Ic‑mb s‑a. s‑kh Ft‑¡‑m k‑nÌ‑w s‑s‑{‑]hä‑v  
e‑na‑näU‑ns‑â DSa {‑i‑o.\‑nJ‑nÂ t‑Zh‑v‑, s‑a.k‑p{‑]‑o‑w 
Ct‑¶‑mt‑hj³k‑ns‑â DSa {‑i‑o. P‑n\‑nj‑v‑, s‑a. F 
¹k‑v a‑nÃÀ F¶ Ø]‑m\ ‑̄ns‑â DSa {‑i‑o.j‑nP‑n ‑̄v‑, 
s‑a. s‑I.F‑w ^‑njd‑ok‑v s‑Fk‑v ¹‑mâ‑v   F¶ 
Ø‑m]\ ‑̄ns‑â DSa {‑i‑o. j ‑̂oJ‑v‑, s‑a. s‑a¡‑mt‑{‑S‑m 
{‑]k‑nj³k‑v F¶ Ø‑m]\¯‑ns‑â DSa {‑i‑oaX‑n. 
kb\‑, s‑a. t‑]‑mf‑ns‑s‑k³ ]‑mt‑¡P‑n§‑v  F¶ 

]-pg¡Â]-mS-w  
h-yhk-mb ka-p¨b-w 
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Ø‑m]\¯‑ns‑â DSa {‑i‑oaX‑n. s‑j‑w\ d‑nt‑P‑mb‑v 
F¶‑nhs‑cb‑p‑w‑, k‑wc‑w`I c‑wKs‑¯ a‑nIh‑v ]
c‑nKW‑n¨‑v s‑a. h{‑P d_À s‑{‑]‑mUÎ‑vk‑v s‑s‑{‑]hä‑v 
e‑na‑näU‑v s‑hÅ‑m§e‑qÀ‑,  s‑a. s‑s‑]eä‑v k‑va‑n¯‑v 
C³U‑y s‑s‑{‑]hä‑v e‑na‑näU‑v‑, IÃä‑p‑wIc F¶‑o 
Ø‑m]\§s‑fb‑p‑w kZÊ‑nÂ BZc‑n¨‑p.

X‑rÈ‑qÀ P‑nÃb‑ns‑e eL‑pþs‑Nd‑pI‑nSþCS¯c 
h‑yhk‑mb§f‑ps‑S hfÀ¨s‑b X‑zc‑nXs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n‑
\‑mb‑n kÀ¡‑mÀ h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX ]²X‑nb‑mW‑v 
']‑pgb‑v¡Â¸‑mS‑w _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb ka‑p¨b‑
§Ä‑'. h‑yhk‑mb `‑qa‑nb‑ps‑S e`‑yX s‑hÃ‑ph‑nf‑n 
DbÀ ‑̄p¶ C¶s‑̄  k‑mlNc‑y ‑̄nÂ Dbc ‑̄nÂ 
h‑nIk‑n¡‑pI F¶ Bib ‑̄ns‑\ AS‑nØ‑m\‑s‑̧ ‑
S‑p¯‑n‑b‑mW‑v _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb ka‑p¨b§Ä 
F¶ ]²X‑n h‑n`‑mh\‑w s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

X‑rÈ‑qÀ P‑nÃb‑nÂ A¿t‑´‑mÄ h‑nt‑ÃP‑nÂ‑, 
]‑pgb‑v¡Â¸‑mS¯‑v h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Gs‑äS‑p¯ 
11.41 G¡À ̀ ‑qa‑nb‑nÂ A©‑p L«a‑mb‑n h‑yhk‑mb 
ka‑p¨b‑w \‑nÀ½‑n¨‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v AS‑nØ‑m\ 

k‑uIc‑y§Ä Hc‑p¡‑n s‑I‑mS‑p¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
Bh‑nj‑v¡c‑n¨‑nc‑n¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑v ]‑pgb‑v¡Â‑
¸‑mS‑w _l‑p\‑ne h‑yhk‑mb ka‑p¨b‑w. C‑u 
]²X‑nb‑ps‑S H¶‑p‑w cï‑p‑w L«§f‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ 
]‑qÀ ‑̄oIc‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v.H¶‑m‑w L«‑w 19.64 t‑I‑mS‑n 
c‑q] h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¨‑n«‑pff  a‑q¶‑p \‑ne s‑I«‑nS‑w 
k‑nU‑vt‑I‑mb‑p‑w‑, cï‑m‑w L«‑w 23.33 t‑I‑mS‑n c‑q] 
s‑Nehg‑n ‑̈n«‑pff Cc‑p\‑ne s‑I«‑nS‑w I‑nä‑vt‑I‑mb‑pa‑mW‑v 
\‑nÀ½‑mW‑w \S¯‑nbX‑v. H¶‑m‑w L«¯‑nÂ 1‑,00‑,000 
NX‑pc{‑i AS‑n h‑nk‑vX‑oÀ®h‑p‑w‑, cï‑m‑w L« ‑̄nÂ 
1‑,29‑,000 NX‑pc{‑i AS‑n h‑nk‑vX‑oÀ®h‑pa‑pff 
s‑I«S‑n§f‑mW‑ v ]‑qÀ¯‑nb‑mb‑n ‑c ‑ n¡‑p¶X‑ v . 
s‑I«‑nS¯‑nt‑e¡‑pÅ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n‑,  t‑d‑mU‑v‑, k‑vS‑oä‑v 
s‑s‑eä‑v‑, h‑m«À IW£³‑, e‑n^‑vä‑v X‑pS§‑n FÃ‑m 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y§f‑p‑w h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v.

{‑]‑mc‑w` L«¯‑nÂ 100 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S \‑nt‑£]
h‑p‑w 1000 t‑]À¡‑v {‑]X‑y£a‑mb‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä 
k‑‑‑‑rã‑n¡‑m³ ]²X‑ns‑I‑mï‑v Ig‑nb‑ps‑a¶‑mW‑v 
h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v.
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I-pdª N-neh-nÂ Hc-p dºÀ  
h-yhk-mb k-wc-w`I³ Bh-m-w  
k-n F^-v Fk-v k-n b-ne-qs-S

j‑m³. ]‑n. BÀ

1990 I‑meL«¯‑nÂ t‑I‑m«b‑w I‑mª‑nc¸Å‑n 
{ ‑]t‑Zis‑¯ al‑o{‑µ P‑o¸‑n\‑pï‑mb h³ 
_‑p¡‑n§‑ns‑â I‑mcW‑w At‑\‑zj‑n ‑̈v al‑o{‑µ I¼\
b‑nÂ \‑n¶‑v Dt‑±‑y‑mKØÀ h¶‑p F¶‑v \½f‑nÂ 
a‑n¡h‑md‑p‑w Bf‑pIÄ t‑I«‑n«‑pÅX‑mW‑v.  F¶‑mÂ 
AX‑nÂ AÛ‑pXs‑¸S‑m³ H¶‑pa‑nÃ F¶‑v dºÀ  
I‑rj‑nb‑ps‑S t‑Icf ‑̄ns‑e Nc‑n{‑X‑w ]c‑nt‑i‑m[‑n ‑̈mÂ 

\a‑p¡‑v I‑mW‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. aet‑b‑mc t‑aJeb‑ns‑e 
aä‑p \‑mW‑yh‑nfIf‑nÂ \‑n¶‑v h‑yX‑yk‑vXa‑mb‑n 
hc‑pa‑m\ Ø‑ncXb‑p‑w‑, ]c‑n]‑me\ ‑̄ns‑e Ff‑p¸h‑p‑w‑, 
DbÀ¶ a‑qe‑yh‑p‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e Bhi‑yh‑p‑w 
dºd‑ns‑\ I‑qS‑pXÂ P\I‑oba‑m¡‑n. dºÀ 
t‑_‑mÀU‑ns‑â  t‑\c‑n«‑pÅ CSs‑]SÂ  C´‑yb‑ns‑e 
Bs‑I dºÀ DX‑v]‑mZ\¯‑ns‑â 90 iXa‑m\h‑p‑w 
t‑Icf¯s‑â k‑w`‑mh\b‑mb‑n a‑mä‑m³ kl‑mb‑n¨‑p. 

F¶‑mÂ \h DZ‑mchÂ¡cW \b§Ä 
I‑mcWh‑p‑w Bk‑nb‑m³ Ic‑md‑p‑w‑, aä‑pÅ c‑mP‑y§f‑nÂ 
\‑n¶‑v C ‑́yb‑nt‑e¡‑v dºÀ Cd¡‑paX‑n hÀ²‑n ‑̧n ‑̈p. 
CX‑v dºd‑n\‑v I‑n«‑ns‑I‑mï‑nc‑n¡‑p¶ h‑neb‑nÂ 
`‑oaa‑mb CS‑nh‑ v BW‑v hc‑p¯‑nbX‑v. 10 
e£¯‑ne[‑nI‑w dºÀ IÀjIÀ Dï‑mb‑nc‑p¶ 
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t‑Icf¯‑nÂ Ct‑¸‑mÄ A{‑Xb‑p‑w t‑]À CÃ‑m 
F¶‑mW‑v dºÀ t‑_‑mÀU‑ns‑â IW¡‑pIÄ 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v.  2013þ14 I‑meL«¯‑nÂ 3.82 
e£‑w s‑lÎÀ {‑]t‑Zi¯‑v \S¯‑nb‑nc‑p¶ dºÀ 
I‑rj‑n 2020þ21 hÀj¯‑nÂ 3.38 e£‑w s‑lÎÀ 
{‑]‑t‑Zia‑mb‑n I‑pdª‑p. Ct‑X I‑mebfh‑ns‑e dºÀ 
DX‑v]‑mZ\‑w 9 e£‑w S®‑nÂ \‑n¶‑p‑w 7.7 e£‑w S¬ 
Bb‑n  I‑pdª‑p.  S‑m¸‑n‑wM‑v I‑qe‑nb‑ns‑e hÀ²\h‑v‑, 
hf¯‑ns‑â h‑neb‑ns‑e hÀ²\h‑v‑, ]c‑n]‑me\ 
N‑neh‑ns‑e hÀ²\h‑v F¶‑nht‑b‑ms‑S‑m¸‑w dºÀ 
h‑neb‑ns‑e CS‑nh‑p‑w BhÀ¯\ I‑rj‑n¡‑p‑w 
]‑pX‑pI‑rj‑n¡‑pa‑pÅ kl‑mb[\‑w e`‑n¡‑m¯X‑p‑w 
dºÀ I‑rj‑nb‑ns‑e I‑pdh‑n\‑v I‑mcWa‑mb‑n«‑pï‑v.

F¶‑mÂ AX‑n\‑v h‑n]c‑oXa‑mb‑n dºd‑ns‑â D]
t‑`‑mK¯‑nÂ h³ hÀ²\h‑v BW‑v  Ig‑nª 30 
hÀj¯‑nÂ Dï‑mb‑n«‑pÅX‑v.  c‑mP‑ys‑¯ Hc‑p 
hÀjs‑¯ k‑z‑m`‑mh‑nI dºd‑ns‑â D]t‑`‑mK‑w  
]‑X‑na‑q¶‑v  e£‑w s‑a{‑S‑nI‑v S¬ BW‑v. AX‑nÂ 
s‑X‑m®‑qd‑v iXa‑m\h‑p‑w SbÀ DÂ ‑̧mZ\ ‑̄n\‑‑p‑t‑hï‑n‑
b‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑v.  F¶‑mÂ \½‑ps‑S 
B`‑y´c DÂ¸‑mZ\‑w 8 e£‑w s‑a{‑S‑nI‑v S¬ 
a‑m{‑Xa‑mW‑v. B`‑y´c  DÂ¸‑mZ\‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ h‑n]W‑n Dï‑mb‑n«‑p‑w I‑pdª 
h‑neb‑nÂ aä‑p c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v dºÀ Cd¡‑paX‑n 
s ‑N¿‑p¶X‑mW‑ v B`‑y´c h‑n]W‑nb‑nÂ 
h‑neb‑nS‑nb‑m³ DÅ {‑][‑m\ I‑mcW‑w.  k‑z‑m`‑mh‑nI 
dºÀ Cd¡‑paX‑nb‑ns‑e XSÊ‑w ad‑nIS¡‑m³ 
t‑I‑m¼‑uï‑v  dºd‑mb‑p‑w t‑»‑m¡‑v  dºd‑mb‑p‑w 
\‑S¯‑p¶ Cd¡‑paX‑nb‑mW‑v as‑ä‑mc‑p `‑ojW‑n. 
Ig‑nª t‑I{‑µ _U‑vPä‑nÂ t‑I‑m¼‑uï‑v dºd‑ns‑â 
Cd¡‑paX‑n X‑oc‑ph 10 iXa‑m\¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w 25 
iXa‑m\a‑mb‑n hÀ²‑n¸‑ns‑¨¦‑ne‑p‑w Gs‑d¡‑ps‑d  
]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Bk‑nb‑m³ c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
Cd¡‑paX‑n BbX‑n\‑me‑p‑w C‑u c‑mP‑y§Ä¡‑v C‑u 
h‑yhØ _‑m[I‑w AÃ‑m¯X‑n\‑me‑p‑w Cd¡‑paX‑n 
X‑oc‑phb‑ns‑e hÀ²\h‑v I‑mc‑ya‑mb {‑]t‑b‑mP\‑w 
Dï‑m¡‑nb‑n« ‑ nÃ. k‑z ‑m` ‑mh‑nI dºd‑ns ‑â 
Cd¡‑paX‑nb‑ns‑e  hÀ²\h‑v  {‑]X‑nhÀj‑w 14 
iXa‑m\¯‑n\‑v a‑pIf‑nÂ BW‑v Dï‑mI‑p¶X‑v.  
2005þ06 I‑meL« ‑̄nÂ 45 s‑a{‑S‑n¡‑v  S¬ k‑z‑m ‑̀mh‑nI 
dºÀ Cd¡‑paX‑n s‑Nb‑vX‑nc‑p¶X‑v 2022þ23 
Bbt‑¸‑mÄ AX‑v 5.28 e£‑w  s‑a{‑S‑nI‑v S¬ Bb‑n 
DbÀ¶‑p. F¶‑mÂ dºÀ Ibä‑paX‑nb‑nÂ 2005þ06 
I‑meL« ‑̄ns‑e 74 s‑a{‑S‑nI‑v S®‑nÂ \‑n¶‑p‑w  2022þ23 
Bbt‑¸‑mÄ 3700 s‑a{‑S‑n¡‑v S¬ F¶ \‑neb‑nÂ  
\‑maa‑m{‑Xa‑mb  hÀ²\h‑v BW‑v Dï‑mbX‑v.  

C´‑yb‑ns‑e Bt‑f‑mlc‑n dºÀ D]t‑`‑mK 
ic‑mic‑n  3.2 I‑n.{‑K‑ma‑p‑w s‑s‑N\b‑nÂ  8 I‑n.{‑K‑ma‑p‑w   
h‑nIk‑nX c‑mP‑y§f‑nÂ  AX‑v  13 I‑n.{‑K‑ma‑p‑w BW‑v.  
SbÀ CXc H‑mt‑«‑ma‑m«‑oh‑v  DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mWa‑mW‑v 
\½Ä e£‑y‑w hb‑vt‑¡ï Hc‑p t‑aJe.  t‑_‑mU‑n 
k‑oe‑pIÄ‑, s‑s‑ht‑{‑_j³ I¬t‑{‑S‑mÄ D]
IcW§Ä X‑pS§‑nbhb‑v¡‑v k‑m[‑yX Gs‑db‑mW‑v. 
CX‑v I‑qS‑ms‑X  H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v s‑_Âä‑pIÄ‑, 

t‑l‑mk‑pIÄ‑, Bi‑p]{‑X‑n  D]IcW§Ä‑, If‑n¸‑m‑
«§Ä X‑pS§‑nb e‑m`k‑m[‑yXb‑p‑w  Ibä‑paX‑n 
k‑m[‑yXb‑p‑w I‑qS‑pXÂ DÅ DÂ¸¶§Ä 
Xt‑±i‑oba‑mb‑n  \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑n\‑pÅ  AS‑nØ‑m\ 
k‑uIc‑y§Ä \Ât‑IïX‑mb‑pï‑v.  

c‑mP‑ys‑¯ B`‑y´c dºÀ DX‑v]‑mZ\¯‑ns‑â 
75 iXa‑m\‑w  dºÀ  BW‑v Ct‑̧ ‑mÄ  t‑Icf ‑̄ns‑â  
k‑w`‑mh\. F¶‑mÂ H‑mt‑«‑mt‑a‑m«‑oh‑v SbÀ 
a‑m\‑p^‑mI‑vt‑Ng‑vk‑v  At‑k‑mk‑nt‑bj³ (Bß‑)  
dºÀ t‑_‑mÀU‑ns‑â  klIcWt‑¯‑ms‑S 
hS¡‑pI‑ng¡³ k‑wØ‑m\§f‑nÂ 2 e£‑w  
s‑lÎd‑nÂ I‑rj‑n h‑y‑m]‑n¸‑n¡‑m³ t‑\‑mÀ¯‑v C‑uÌ‑v 
a‑nj³ H‑m^‑v  SbÀ C³Uk‑v{‑S‑n t‑^‑mÀ dºÀ 
H‑mÀKs‑s‑\t‑kj³ (F³Cþa‑n{‑X‑) F¶  t‑]c‑nÂ  
k‑wb‑pàa‑mb‑n Hc‑p ]²X‑n \S¸‑m¡‑p¶‑pï‑v.  
t‑Icf¯‑nÂ Hc‑p I‑nt‑e‑m dºÀ DX‑v]‑mZ‑n¸‑n¡‑m³ 
190 c‑q] hs‑cb‑mW‑v N‑neh‑v IW¡‑m¡‑p¶X‑v. 
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F¶‑mÂ hS¡‑pI‑ng¡³ t‑aJeb‑nÂ CX‑v 60þ90 
c‑q] hs‑cb‑mW‑v. 3000 s‑lÎd‑nÂ BZ‑yL«¯‑nÂ 
Bc‑w ‑̀n ‑̈n«‑pÅ dºÀ  I‑rj‑n AS‑p¯ 5 hÀj ‑̄n\
I‑w S‑m¸‑n§‑v X‑pS§‑p‑w.  t‑Icf¯‑ns‑e dºÀ 
IÀjIÀ¡‑v CX‑v as‑ä‑mc‑p Xc‑n¨S‑nb‑mh‑m³ k‑m[‑yX 
Dï‑v. 

dºÀ DÂ¸¶ h‑yhk‑mbs‑¯ cï‑mb‑n Xc‑w 
X‑nc‑n¡‑m‑w. DbÀ¶  a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w Bhi‑ya‑pÅ 
SbÀ h‑yhk‑mbh‑p‑w‑, s‑X‑mg‑ne‑mf‑n A[‑njvT‑nXh‑p‑w 
AS‑nØ‑m\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb 
aä‑v DÂ¸¶§f‑p‑w.  AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶  dºd‑ns‑â 
h‑ne\‑nÀ®b¯‑nÂ  SbÀ \‑nÀ½‑mW I¼\‑nIÄ 
s‑Ne‑p¯‑p¶ k‑z‑m[‑o\‑w hfs‑c he‑pX‑mW‑v.  
k‑m[‑mcW IÀjI\‑v Ahs‑â DÂ¸‑mZ\ N‑neh‑v 
t‑]‑me‑p‑w e`‑n¡‑m¯ k‑mlNc‑y‑w Dï‑mh‑p¶‑p. 
CX‑nÂ \‑n¶‑ v IÀjIÀ¡‑p ‑w IÀjI 
I‑q«‑mb‑vaIÄ¡‑p‑w  c£ t‑\S‑m\‑pÅ Hc‑p hg‑n 
k‑z´a‑mb‑n h‑n]W‑nb‑nÂ DÂ¸¶§Ä \‑nÀ½‑n¨‑p 
h‑nXcW‑w s‑N¿‑pI F¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ k‑m[‑mcW 
KX‑nb‑nÂ Hc‑p dºÀ a‑nI‑‑vk‑n‑wM‑v a‑nÃ‑p‑w‑, s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v  
{‑]Ê‑p‑w‑,  s‑I«‑nSh‑p‑w‑,  aä‑v A\‑p_Ô k‑uIc‑y§f‑p‑w 
I‑qS‑n s‑N¿‑m³  I‑pdªX‑v 50 e£‑w c‑q] N‑neh‑v 
hc‑p‑w.  C‑u {‑]‑mc‑w` N‑neh‑mW‑v h‑yhk‑mb‑w 
X‑pS§‑p¶X‑nÂ \‑n¶‑v Bf‑pIs‑f ]‑n³a‑md‑m³ t‑{‑]
c‑n¸‑n¡‑p¶X‑v.  b{‑´hÂ¡cW‑w Bhi‑ya‑mb 
kÀP‑n¡Â ¥‑uk‑v \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ k‑n‑wK‑nÄ 
s‑s‑e³ Ø‑m]‑n¡‑m³ ]¯‑v t‑I‑mS‑n c‑q]t‑b‑mf‑w 
N‑neh‑mW‑v IW¡‑m¡‑p¶X‑v. CX‑v I‑qS‑ms‑X 
]‑c‑nt‑i‑m[\ e‑m_‑pIf‑p‑w kÖa‑mt‑¡ïX‑pï‑v.

DbÀ¶ h‑ne e`‑n¡‑p¶ a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ¸¶§f‑ps ‑S  A`‑mh‑w ‑ ,  DÂ¸¶ 
\‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ N‑neh‑pI‑pdª a‑mÀ¤§Ä 
CÃ‑m¯X‑p‑w‑, DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW¯‑ns‑e Ak‑w 
k‑‑vI‑rX hk‑vX‑p¡f‑ps‑S DÂ ‑̧mZ\ \ã‑w I‑pdb‑v¡‑p‑
¶X‑ns‑e  t‑]‑mc‑mb‑va‑,  s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ 
]‑c‑ni‑oe\ ‑̄ns‑e  I‑pdh‑v X‑pS§‑nbh  k‑z‑m ‑̀mh‑nI 
dºd‑ns‑â D]t‑b‑mK¯‑ns‑e s‑s‑hh‑n[‑yhÂ¡c‑
W ‑̄n\‑v XSÊ‑w BW‑v.  DZ‑mlcWa‑mb‑n k‑z‑m ‑̀mh‑nI 
dºd‑nÂ \‑n¶‑v If‑n¸‑m«§f‑p‑w  s‑aU‑n¡Â D]
IcW§f‑p‑w DÂ ‑̧mZ‑n ‑̧n¡‑p¶X‑nÂ \½Ä  hfs‑c 
]‑n¶‑nÃ‑mW‑v. h‑nt‑Zi c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑pÅ  
Cd¡‑paX‑n ‑b‑mW‑ v \½‑ps ‑S h‑n]W‑nIÄ 
s‑s‑I¿S¡‑nb‑nc‑n‑¡‑p¶X‑v.

F¶‑mÂ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑n\‑v 
I‑og‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ t‑I‑ma¬ s‑^k‑ne‑nä‑n 
kÀÆ‑ok‑v s‑k³dÀ  (CFSC) ae¸‑pds‑¯  at‑©c‑n‑
b‑ne‑p‑w‑,  t‑I‑m«bs‑¯ N§\‑mt‑Èc‑nb‑ne‑p‑w  {‑]hÀ‑
¯‑n¨‑p hc‑p¶X‑v C‑u t‑aJeb‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
k‑wc‑w`Is‑c s‑s‑I ‑̧nS‑n ‑̈v  DbÀ ‑̄m\‑p‑w k‑mt‑¦X‑nI  
s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\ ‑̄n\‑p t‑hï‑n t‑I‑mt‑fP‑v Xe‑w 
a‑pXÂ DÅ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w t‑hï‑nb‑mW‑v. 

dºÀ DÂ¸¶ h‑yhk‑mbs‑¯ 
cï‑mb‑n Xc‑w X‑nc‑n¡‑m‑w. 
DbÀ¶  a‑qe[\ \‑nt‑£]‑w 
Bhi‑ya‑pÅ SbÀ h‑yhk‑mbh‑p‑w‑, 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑n A[‑njvT‑nXh‑p‑w 
AS‑nØ‑m\ k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑nÂ 
A[‑nj‑vT‑nXa‑mb aä‑v DÂ¸¶§f‑p‑w.  
AX‑ps‑I‑mï‑v Xs‑¶  dºd‑ns‑â 
h‑ne\‑nÀ®b¯‑nÂ  SbÀ \‑nÀ½‑mW 
I¼\‑nIÄ s‑Ne‑p¯‑p¶ k‑z‑m[‑o\‑w 
hfs‑c he‑pX‑mW‑v.  
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DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑mhi‑ya‑mb dºÀ 
t‑^‑mÀa‑pt‑ej³ X¿d‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ kl‑mb‑w 
\ÂI‑p¶X‑v a‑pXÂ DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑pÅ 
h‑nh‑n[ s‑aj‑n\d‑nIf‑p‑w t‑a‑mÄU‑v \‑nÀa‑n¡‑m\‑p‑w 
K‑pW\‑neh‑mc ]c‑nt‑i‑m[\ e‑m_‑v k‑uIc‑yh‑p‑w 
Ch‑ns‑S  e ‑̀ya‑mW‑v. dºÀ DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑v 
Bhi‑ya‑mb AS‑nØ‑m\ s‑aj‑o\‑pIÄ¡‑p‑w aä‑pa‑mb‑n  
Hc‑p k‑wc‑w`I³ e£W¡‑n\‑v c‑q] N‑neh‑mt‑¡ï‑n‑
hc‑pt‑¼‑mÄ  AX‑v Hg‑nh‑m¡‑n s‑I‑mï‑v ]‑X‑n\‑mb‑nc§Ä 
a‑m{‑X‑w a‑pS¡‑n DÂ¸¶‑w \‑nÀ½‑n¨‑p h‑n]W‑nb‑nÂ  
\ÂI‑m\‑pÅ k‑uIc‑y‑w BW‑v C‑u cï‑v k‑n.F ‑̂v.
Fk‑v.k‑n If‑ne‑p‑w DÅX‑v.  at‑©c‑n k‑n.F^‑v.
Fk‑v.k‑n b‑nÂ dºÀ DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑pa‑pÅ 
k‑uIc‑yh‑p‑w‑, N§\‑mt‑Èc‑n k‑n.F ‑̂v.Fk‑v.k‑n b‑nÂ 
¹‑mÌ‑nI‑v A[‑nj‑vT‑nX DÂ¸¶ \‑nÀ½‑mW ‑̄n\‑pÅ 
k‑uIc‑yh‑pa‑mW‑pÅX‑v. 

dºÀ DÂ¸¶ \‑nÀa‑mW¯‑ns‑e k‑mt‑¦X‑nI 
I‑mc‑y§s‑f I‑pd‑n¨‑pÅ Ad‑nhÃ ad‑n¨‑v AX‑ns‑â 
h‑n]W\ k‑m[‑yX BW‑v Ch‑ns‑S {‑][‑m\‑w. 
k‑mt‑¦X‑nI I‑mc‑y§f‑nÂ Hc‑p k‑wc‑w`I\‑v 

{‑i‑o. t‑a‑ml³ Z‑mk‑v. k‑n. s‑I

(Prop. M/s Ceekay Upholstery Works,  
Vadakara, Kozhikode)

“k‑n.F^‑v.Fk‑v.k‑n at‑©c‑nb‑ps‑S s‑]‑mX‑p 
k‑uIc‑y‑w { ‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n dºÀ 
t‑aJeb‑ns‑e Hc‑p k‑wc‑w`I³ BI‑m³ F\‑n¡‑p 
k‑m[‑n¨‑p. t‑_‑m‑ws‑_‑, UÂl‑n‑, K‑pPd‑m¯‑v 
F¶‑nh‑nS§f‑nÂ \‑n¶‑p ‑w Cd¡‑paX‑n 
s‑Nb‑vX‑nc‑p¶ dºÀ DX‑v]¶§Ä DbÀ¶ 
K‑pWt‑a³at‑b‑mS‑pI‑qS‑n I‑pdª N‑neh‑nÂ 
k‑z´a‑mb‑n \‑nÀ½‑n¡‑ph‑m³ Ct‑¸‑mÄ 
k‑m[‑n¡‑p¶‑p‑'‑'.

Bhi‑ya‑mb FÃ‑m kl‑mbh‑p‑w k‑nF^‑vFk‑vk‑n 
b‑nÂ \‑n¶‑v e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v. at‑©c‑n k‑n.F^‑v.
Fk‑v.k‑nb‑nÂ AS‑p¯ cï‑p a‑mk ‑̄n\I‑w he‑p ‑̧w 
I‑qS‑nb dºÀ DÂ¸¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb 
Hc‑p s‑s‑lt‑{‑U‑mf‑nI‑v {‑]Ê‑p‑w‑, t‑a‑mÄU‑pIÄ 
\‑nÀa‑n¡‑m³ Bhi‑ya‑mb Hc‑p k‑n F³ k‑n a‑nÃ‑nM‑v 
s‑aj‑o\‑p‑w {‑]hÀ¯\ kÖa‑mI‑pIb‑mW‑v‑, I‑qS‑ms‑X 
t‑I{‑µ kÀ¡‑mc‑ns‑â A‑wK‑oI‑mc‑w DÅ dºÀ 
A[‑nj‑vT‑nX t‑I‑mg‑v ‑‑k‑pIÄ \S¯‑p¶X‑n\‑pÅ 
A‑wK‑oI‑mch‑p‑w e ‑̀n ‑̈n«‑pï‑v. CX‑v C‑u t‑aJeb‑ns‑e 
s‑X‑mg‑nÂ k‑m[‑yXs‑b hÀ²‑n¸‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

C‑u cï‑v k‑n.F^‑v.Fk‑v.k‑nIf‑ns‑e 
k‑uIc‑y§Ä {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑ns‑I‑mï‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ P‑nÃIf‑nÂ k‑n.F^‑v.Fk‑v.k‑nIÄ 
Ø‑m]‑n¨‑p s‑I‑mï‑p‑w dºÀ /¹‑mÌ‑nI‑v DX‑v]¶ 
\‑nÀ½‑mW¯‑ns‑e Hc‑p lº‑v Bb‑n t‑Icfs‑¯ 
a‑mä‑p¶X‑n\‑p‑w AX‑phg‑n dºÀ IÀjIÀ¡‑v h‑n]
W‑nb‑ns‑e N‑m©‑m«§Ä _‑m[‑n¡‑m¯ Xc¯‑nÂ 
C‑u t‑aJes‑b ià‑ns‑¸S‑p¯‑m\‑p‑w  k‑m[‑n¡‑p‑
¶X‑mW‑v. 
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h‑oU‑nt‑b‑m Iï‑p. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbIf‑nÂ 
]‑pX‑pab‑pÅ‑, ckIca‑mb h‑njb§Ä¡‑v ‑‑ s‑]s‑«¶‑v 
d‑o¨‑v e`‑n¡‑p‑w. t‑{‑]£IÀ C‑us‑b‑mc‑p ]ck‑ys‑¯ 
s‑]s‑«¶‑v Gs‑äS‑p ‑̄p. ]c¼c‑mKXa‑mb at‑äs‑X‑mc‑p 
a‑m[‑ya¯‑ne‑p‑w C¯cs‑a‑mc‑p h‑nPb‑w I‑pdª 
kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ ]ck‑y¯‑n\‑v e`‑n¡‑pI A{‑X 
k‑w`h‑ya‑mb I‑mc‑yaÃ. \‑na‑nj§Ä¡‑pÅ‑ne‑mW‑v 
]ck‑y‑w s‑s‑hde‑mbX‑v.

s‑I‑mt‑¡‑mt‑I‑mf X§f‑ps‑S ]ck‑y _Pä‑ns‑â 
70 iXa‑m\h‑p‑w s‑Nehg‑n¡‑p¶X‑v AhÀ¡‑v  d‑nkÄ«‑v  
e`‑n¡‑p‑w F¶‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Dd¸‑pÅ {‑]h‑r¯‑n‑
If‑ne‑mW‑v. _Pä‑ns‑â 20 iXa‑m\‑w C¯c‑w 
{‑]‑h‑r¯‑n‑Is‑f h‑oï‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑m³ s‑Ne‑
hg‑n¡‑p¶‑p. AX‑mbX‑v ]ck‑y§f‑ps‑S \‑nc ‑́ca‑mb 
s‑a¨‑s‑¸S‑p¯Â X‑pSÀ¨b‑mb‑n k‑w`h‑n¨‑p s‑I‑mï‑n‑
c‑n¡‑p¶‑p F¶À°‑w. C\‑n _‑m¡‑nb‑pÅ 10 iXa‑m\
t‑a‑m AX‑v AhÀ ]ck‑y§f‑ns‑e ]‑pX‑nb ]c‑o£W‑
§Ä¡‑mb‑n a‑mä‑ns‑h¡‑p¶‑p.

h-nÂ¸\ hÀ²-n¸-n¡-m³ ]ck-y§Ä 
þ N-ne DÄ¡-mg-vNIÄ

Fs‑¶ Be‑n‑wK\‑w s‑N¿‑q‑!
Hc‑p k‑p{‑]`‑mX¯‑nÂ k‑n‑wK¸‑qc‑nÂ Hc‑p 

s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ Ø‑m]‑n¡s‑̧ «X‑mb‑n Bf‑pIÄ 
I‑mW‑p¶‑p. s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑v F´‑v ]‑pX‑pa? 
BZ‑ya‑mbÃt‑Ã‑m s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ I‑mW‑p¶X‑v. 
F¶‑mÂ C‑u s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑v Hc‑p {‑]t‑X‑yI‑
Xb‑pï‑mb‑nc‑p¶‑p. AX‑nÂ he‑nb A£c§f‑nÂ 
Fg‑pX‑n s‑h¨‑nc‑p¶X‑v ""Fs‑¶ Be‑n‑wK\‑w s‑N¿‑q‑'‑' 
F¶‑mb‑nc‑p¶‑p. s‑I‑mÅ‑m‑w‑, cka‑pï‑v At‑Ã. 
Bf‑pIÄ¡‑v As‑X‑mc‑p ckIca‑mb If‑nb‑mb‑n 
t‑X‑m¶‑n. AhÀ s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑os‑\ ka‑o]‑n¨‑p‑, 
k‑vt‑\lt‑¯‑ms‑S AX‑ns‑\ s‑I«‑n¸‑nS‑n¨‑p. AX‑m 
AÛ‑pX‑w B s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o³ Xs‑¶ 
s‑I«‑n¸‑nS‑n¡‑p‑¶hÀs‑¡‑ms‑¡ s‑I‑mt‑¡‑mt‑I‑mf 
\‑ÂI‑p¶‑p.

s‑I‑mt‑¡‑mt‑I‑mfb‑ps‑S C‑u ]ck‑y‑w he‑ns‑b‑mc‑p 
Xc‑wKa‑mb‑n. 120 a‑ne‑y\‑nÂ A[‑nI‑w t‑]À C‑u 

t‑U‑m. k‑p[‑oÀ _‑m_‑p
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C§s‑\ ]‑pX‑nb ]c‑o£W§Ä \S ‑̄pt‑¼‑mÄ 
As‑XÃ‑m‑w h‑nPb‑n¡‑ns‑Ã¶‑p‑w ]eX‑ne‑p‑w t‑X‑mÂh‑n 
Dï‑mh‑ms‑a¶‑p‑w AhÀ¡d‑nb‑m‑w. B d‑nk‑‑vI‑v‑‑ AhÀ 
Gs‑äS‑p¡‑p¶‑p. ]c‑mPbs‑¸«‑me‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶ ]‑mT§Ä I‑qS‑pXÂ s‑a¨s‑¸« ]ck‑y‑
§Ä k‑rã‑n¡‑m³ X§s‑f {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑p‑w F¶hÀ 
h‑ni‑zk‑n¡‑p¶‑p. ]c¼c‑mKXa‑mb ]ck‑y a‑mÀK§Ä 
]‑n ‑́pSc‑pt‑¼‑mÄ Xs‑¶ \h‑o\Xb‑v¡‑mb‑n (Innovative) 
AhÀ X‑ncª‑ps‑I‑mt‑ï‑b‑nc‑n¡‑p¶‑p.

I‑me‑w a‑md‑p¶‑p‑, ]ck‑y§f‑p‑w
]‑mc¼c‑y c‑oX‑nb‑ne‑pÅ ]ck‑y a‑mÀ¤§s‑f 

a‑m{‑X‑w ]‑n´‑pSc‑pI C¶s‑¯¡‑me¯‑v h‑nÍ‑n¯‑
a‑mI‑p¶‑p. CâÀs‑\ä‑v‑‑ X‑pd¶‑p X¶‑n«‑pÅ A]‑mc 
k‑m[‑yXIÄ D]t‑b‑mK‑n¨‑pI‑qS‑n D]t‑`‑mà‑m¡f‑n‑
t‑e¡‑v F¯‑nt‑¨c‑ph‑m³ k‑m[‑nt‑¡ï‑X‑pï‑v‑‑. 
Fg‑p¯‑p‑w iÐh‑p‑w Z‑ri‑yh‑p‑w k‑v]Ài\h‑p‑w 
DÄs‑¸s‑S C{‑µ‑nb§f‑mÂ A\‑p`t‑hZ‑ya‑mI‑p¶ 
Gs‑X‑mc‑p a‑m[‑yah‑p‑w C¶‑v ]ck‑y§Ä¡‑mb‑n 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑m‑w. t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ps‑S ià‑n 
_‑nk‑n\k‑n\‑mb‑n D]t‑b‑mK‑n¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¡W‑w. 
N‑nXd‑n¡‑nS¡‑p¶ D]t‑` ‑mà‑m¡f‑nt ‑e¡‑ v 
F¯‑nt‑¨c‑pIb‑p‑w Ahc‑ps‑S {‑i² ]‑nS‑ns‑¨S‑p¡‑p‑
Ib‑p‑w t‑hW‑w.

]ck‑y§Ä s‑hd‑ps‑X ]ck‑y§Ä Bb‑mÂ 
t‑]‑mc F¶X‑v N‑pc‑p¡‑w. C‑u DÂ¸¶‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑q \‑n§Ä¡‑v C¶ {‑]t‑b‑mP\§Ä 
e`‑n¡‑p‑w F¶ h‑nhc‑w D]t‑`‑mà‑mh‑pa‑mb‑n t‑Ihe‑
a‑mb‑n k‑whZ‑n ‑̈n«‑v ̂ ea‑nÃ. ]ck‑y ‑̄ns‑â DÅS¡‑
¯‑nÂ (Content) D]t‑`‑mà‑mh‑v BI‑rã\‑mhW‑w. 
AX‑n\‑v Ab‑ms‑f ]‑nS‑n ‑̈nc‑p ‑̄m\‑v Ig‑nbW‑w. Fs‑¶ 
Be‑n‑wK\‑w s‑N¿‑q F¶‑v Hc‑p s‑h³U‑n‑wK‑v s‑aj‑o\‑nÂ 
Fg‑pX‑nb‑nc‑n¡‑p¶X‑mb‑n I‑mW‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
{‑i²‑n¡‑ms‑X t‑]‑mI‑ph‑m³‑, As‑X‑m¶‑v s‑Nb‑vX‑p 
t‑\‑m¡‑ms‑X t‑]‑mI‑ph‑m³ BÀ¡‑mW‑v k‑m[‑n¡‑pI. 
C¯c‑w ]ck‑y§Ä k‑rã‑n¡‑pI Ff‑p¸aÃ.

]‑nca‑nU‑v H‑m^‑v C³^‑vf‑ph³k‑v
Hc‑p {‑I‑n¡ä‑v‑‑ _‑mä‑ns‑â ]ck‑y¯‑nÂ k¨‑n³ 

s‑Sï‑pÂ¡t‑d‑m h‑nc‑mS‑v t‑I‑me‑nt‑b‑m {‑]X‑y£‑
s‑̧ S‑p¶‑p. AhÀ \‑n§t‑f‑mS‑v B {‑]t‑X‑yI {‑_‑m³U‑v‑
‑  {‑I‑n¡ä‑v‑‑ _‑mä‑v a‑nI¨X‑ms‑W¶‑p‑w \‑n§fX‑v D]
t‑b‑mK‑n¡Ws‑a¶‑p‑w i‑p]‑mÀi s‑N¿‑p¶‑p. C‑u 
]‑ck‑y‑w I‑mW‑p¶ \‑n§Ä¡‑v  B {‑_‑m³U‑v‑‑ 
_‑mä‑ns‑â K‑pW‑\‑neh‑mc¯‑nÂ k‑wibt‑ab‑nÃ. 
I‑mcW‑w AX‑v ]db‑p¶X‑v {‑I‑n¡ä‑ns‑e Gäh‑p‑w 
a‑nI¨ If‑n¡‑mc‑mW‑v.

"Pyramid of Influence" F¶‑v \a‑p¡‑nX‑ns‑\ 
h‑nf‑n¡‑m‑w. Hc‑p s‑Nd‑nb iXa‑m\‑w h‑yà‑nIf‑ps‑S 
Cã§Ä he‑ns ‑b ‑mc ‑ p P\h‑n` ‑mKs‑¯ 
k‑z‑m[‑o\‑n¡‑m‑w. Hc‑p ̂ ‑ne‑n‑w Ì‑mÀ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
I‑mÀ {‑_‑m³U‑v ‑‑ Ab‑mf‑ps‑S Bc‑m[Is‑c k‑z‑m[‑o‑
\‑n¡‑p‑w. t‑e‑mI¯‑ns‑e a‑nIs‑¨‑mc‑p AX‑veä‑v D]
t‑b‑mK‑n‑¡‑p¶ j‑q {‑_‑m³U‑v   t‑e‑mI ‑̄ns‑e as‑äÃ‑m‑w 
AX‑vs‑eä‑pIf‑p‑w Bc‑m[Ic‑p‑w {‑i²‑n¡‑p‑w. AX‑v 
Ahc‑ps‑S X‑oc‑pa‑m\§s‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑p‑w. D]
t‑`‑mà‑m¡s‑f k‑z‑m[‑o\‑n¡‑ph‑m³ Ig‑nh‑pÅhs‑c 
]‑ck‑y‑¯‑nÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶X‑ns‑â clk‑y‑w 
a\Ê‑ne‑mb‑nt‑Ã?

Ft‑¸‑mg‑p‑w {‑]t‑X‑yI {‑_‑m³U‑v‑‑ DÂ¸¶‑w 
h‑nä‑pt‑]‑mI‑p¶X‑v D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑v AX‑v Xs‑¶ 
t‑hW‑w F¶ \‑nÀ_Ô_‑p²‑n s‑I‑mï‑v a‑m{‑XaÃ. 
Hc‑p Z‑nhk‑w B {‑_‑m³U‑v‑‑‑ CÃ‑ms‑Xb‑mb‑mÂ D]
t‑`‑mà‑m¡Ä ]‑ns‑¶ A¯c‑w DÂ¸¶‑w D]
t‑b‑mK‑n¡‑nt‑Ã? AhÀ as‑ä‑mc‑p {‑_‑m³U‑v‑‑ t‑XS‑p‑w. 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑ms‑b‑mc‑p {‑]{‑I‑nb a‑m{‑Xa‑mWX‑v. 
N‑net‑¸‑mÄ F\‑n¡‑v C‑u {‑_‑m³U‑v‑‑ Xs‑¶ t‑hW‑w 
F¶‑v D]t‑`‑mà‑m¡Ä iT‑n¡‑p¶X‑n\‑v aä‑p 
I‑mcW§Ä I‑qS‑n Dï‑mI‑m‑w.
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]ck‑y§f‑ns‑e a‑m\‑pj‑nIX
s‑s‑e ‑̂vt‑_‑mb‑v‑‑ (Lifebuoy) t‑k‑m ‑̧ns‑â 'Help a Child" 

F¶ ]ck‑y k‑oc‑ok‑v Iï‑pt‑\‑m¡‑pI. F{‑X 
at‑\‑mlca‑mb‑mW‑v ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w k‑ma‑ql‑y 
D¯ch‑mZ‑n¯‑w X‑pf‑p¼‑p¶ C‑u ]ck‑y§Ä 
N‑n{‑X‑oIc‑n ‑̈nc‑n¡‑p¶X‑v. al ‑̄mb Hc‑p kt‑µis‑̄  
X§f‑ps‑S DÂ¸¶h‑pa‑mb‑n AhÀ _Ô‑n ‑̧n¡‑p¶‑p. 
C‑u ]ck‑y‑w I‑mW‑p¶ D]t‑`‑mà‑m¡f‑p‑w 
he‑ns‑b‑mc‑p k‑ma‑ql‑y D¯ch‑mZ‑n¯¯‑nt‑e¡‑v 
X§s‑f kaÀ ‑̧n¡‑p¶‑p. P‑oh‑nXs‑̄  ]ck‑yh‑pa‑mb‑n 
_Ô‑n¸‑n¡‑pt‑¼‑mÄ \S¡‑p¶ B´c‑nI 
h‑nk‑vt‑^‑mS\‑w CX‑nÂ {‑]ISa‑mW‑v. \‑n§f‑p‑w 
R‑m\‑p‑w C‑u `‑qa‑nb‑ns‑e H‑mt‑c‑m a\‑pj‑y\‑p‑w 
AZ‑ri‑ya‑mb Gt‑X‑m Hc‑p NcS‑n\‑mÂ ]ck‑v]c‑w 
_Ô‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶‑p. CX‑v Is‑ï¯‑m³‑, 
X‑nc‑n¨d‑nb‑m³ C¯c‑w ]ck‑y§Ä \‑na‑n¯a‑mI‑p¶‑p.

]ck‑y§Ä k¦‑oÀ®§f‑mt‑IïX‑nÃ. 
_‑nk‑n\k‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑ns‑â a\Ê‑p‑w X½‑nÂ 
k‑whZ‑n¡s‑¸SW‑w. R‑ms‑\´‑n\‑v C‑u DÂ¸¶‑w 
h‑m§W‑w F¶X‑n\‑v D]t‑̀ ‑mà‑mh‑n\‑v Hc‑p I‑mcW‑w 
t‑hW‑w. B I‑mcWs‑̄  _‑nk‑n\k‑v X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
H‑mÀ½s‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡W‑w. ]ck‑y§Ä 
FÃ‑m hg‑nIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w \‑nc´ca‑mb‑n D]
t‑̀ ‑mà‑m¡s‑f t‑XS‑ns‑b¯W‑w. ]ck‑y§Ä ]‑c‑o£‑
W§f‑ps‑S t‑hZ‑nIÄ I‑qS‑nb‑mW‑v. FÃ‑m‑w h‑nPb‑n‑
¡‑nÃ‑, FÃ‑m‑w ]c‑mPbs‑̧ S‑pIb‑pa‑nÃ. X‑pSÀ¨b‑mb‑n 
s‑Nb‑vX‑ps‑I‑mï‑nc‑n¡‑pI.

AhXcW¯‑ns‑â {‑]i‑v\§Ä
t‑e‑mIs‑¯ Gäh‑p‑w k‑pc£‑nXa‑mb I‑md‑ns‑â 

DÂ¸‑mZI\‑mW‑v \‑n§s‑f¶‑v h‑nN‑mc‑n¡‑pI. C¶‑v 
\‑neh‑ne‑pÅ as‑äÃ‑m‑w h‑ml\§s‑f¡‑mf‑p‑w DbÀ¶  
\‑neh‑mc‑w ]‑peÀ ‑̄p¶ k‑pc£‑nXX‑z‑w C‑u h‑ml\‑w 

Dd¸‑p\ÂI‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S ic‑nb‑mb 
Bhi‑y‑w a\Ê‑ne‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑nt‑\‑mS‑v \‑qd‑v 
iXa‑m\‑w \‑oX‑n]‑peÀ¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ Hc‑p 
DÂ¸¶‑w \‑n§Ä \‑nÀ½‑n¨‑p Ig‑nª‑p.

C\‑nb‑pÅ Gäh‑p‑w he‑nb s‑hÃ‑ph‑nf‑n 
DÂ¸¶¯‑ns‑â C‑u kh‑nt‑ija‑mb {‑]t‑X‑yI‑
Xb‑ps‑S (Unique Selling Proposition) kt‑µi‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑‑nt‑e¡‑v \ÂIW‑w F¶‑pÅX‑mW‑v. 
h‑n]W‑nb‑ne‑pÅ aä‑v DÂ¸¶§s‑f CS‑n¨‑p 
X‑mg‑v̄ ‑ms‑X Xs‑â DÂ¸¶‑w Ahs‑b¡‑mÄ t‑a·b‑p‑
ÅX‑ms‑W¶‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v s‑hf‑ns‑̧ S‑p¯W‑w. 
k‑pc£‑nXX‑z¯‑ns‑â k‑mt‑¦X‑nIa‑mb h‑niZ‑m‑w‑
i§Ä ]ck‑y§f‑ne‑qs‑S D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
a\Ê‑nÂ ]X‑n ‑̧n¡‑pI Ff‑p¸aÃ. Ah N‑net‑̧ ‑mÄ 
k¦‑oÀ®‑a‑mI‑m‑w. hfs‑c ef‑nXh‑p‑w kcfh‑pa‑mb‑n 
I‑mc‑y§Ä AhXc‑n¸‑n‑¡W‑w. CX{‑X \‑nÊ‑mcaÃ‑, 
At‑Ã?

F§‑ns‑\ ]db‑p‑w?
Hc‑mÄ Xs‑â I‑pS‑p‑w_h‑pa‑mb‑n h‑nt‑\‑mZb‑m{‑X 

]‑pds‑¸S‑pIb‑mW‑v. t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w 
k‑pc£‑nXa‑mb \‑n§f‑ps‑S I‑md‑ne‑mW‑v AhÀ 
k©c‑n¡‑p¶X‑v. BË‑mZ`c‑nXc‑mb‑n b‑m{‑X s‑N¿‑p¶ 
B I‑pS‑p‑w_‑w s‑s‑lt‑hb‑nÂ s‑h¨‑v A]IS¯‑nÂ 
s‑]S‑pIb‑mW‑v. FX‑nÀ hi ‑̄v‑‑ \‑n¶‑p‑w ]‑mª‑ph¶ 
Hc‑p {‑S¡‑nt‑e¡‑v Ahc‑ps‑S I‑mÀ CS‑n¨‑p Ibd‑p¶‑p. 
hfs‑c `b‑m\Ia‑mb Z‑ri‑y‑w. F¶‑mÂ \‑n§f‑ps‑S 
I‑mÀ Ahc‑ps‑S c£I\‑mI‑p¶‑p. Hc‑p t‑]‑mdÂ 
t‑]‑me‑pt‑aÂ¡‑ms‑X AhÀ I‑md‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑pdt‑̄ ¡‑nd§‑p¶‑p. \‑n§Ä F ‑́v kt‑µia‑mt‑W‑m 
D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v  \ÂI‑m³ Dt‑±i‑n¨X‑v AX‑v 
C¯cs‑a‑mc‑p ]ck‑y¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

F¶‑mÂ CX‑pt‑]‑ms‑e‑mc‑p ]ck‑y¯‑ne‑qs‑S 
t‑e‑mI¯‑ns‑e Gäh‑p‑w k‑pc£‑nXa‑mb I‑md‑mW‑v 
R‑m³ \‑n§Ä¡‑v \ÂI‑p¶s‑X¶‑v  D]t‑`‑mà‑m‑
¡t‑f‑mS‑v ]db‑ph‑m³ k‑m[‑n¡‑pt‑a‑m? X‑oÀ¨b‑mb‑p‑w 
CÃ F¶X‑mW‑v D¯c‑w. \‑n§f‑ps‑S DÂ¸¶ ‑̄ns‑â 
kh‑nt‑ijX b‑ms‑X‑mc‑p Hf‑nh‑p‑w adb‑p‑w I‑qS‑ms‑X 
D]t‑`‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v iàa‑mb‑n AS‑nt‑¨Â¸‑n‑
¡‑ph‑m³ k‑m[‑n¨‑mÂ t‑]‑me‑p‑w \‑m‑w ]dª 
k‑v{‑I‑n]‑vä‑v he‑ns‑b‑mc‑p ]c‑mPba‑mb‑n a‑md‑p‑w.

F ‑́mW‑nh‑ns‑S k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v‑‑? A]IS§Ä 
F{‑X b‑mY‑mÀ°‑y§f‑ms‑W¦‑nÂ t‑]‑me‑p‑w X§s‑f 
AX‑nÂ k¦Â¸‑n¡‑ph‑m³ Bc‑p‑w Cãs‑¸S‑p¶‑nÃ. 
A]IS¯‑ns‑â Z‑ri‑y‑w Xs‑¶ `‑oX‑nP\Ia‑mW‑v. 
AX‑v a\‑pj‑ya\Ê‑nÂ DSs‑eS‑p¸‑n¡‑p¶ `b‑w 
DÂ¸¶¯‑ns‑â h‑nÂ¸\s‑b _‑m[‑n¡‑p‑w. ]‑n¶‑oS‑v 
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C‑u I‑md‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v N‑n´‑n¡‑pt‑¼‑ms‑gÃ‑m‑w BZ‑y‑w 
IS¶‑phc‑p¶ Z‑ri‑y‑w A]IS¯‑nt‑âX‑mh‑p‑w. CX‑v 
s‑hf‑p¡‑m³ t‑X¨X‑v ]‑mï‑mb‑n a‑md‑ns‑b¶ 
\‑neb‑ne‑mh‑p‑w. AX‑mbX‑v ]ck‑y¯‑ns‑â t‑hZ\
b‑pt‑Sb‑p‑w kt‑´‑mj¯‑nt‑âb‑p‑w XX‑z‑w (Pain and 
Pleasure Principle) C‑u DÂ¸¶¯‑ns‑â I‑mc‑y¯‑nÂ 
]‑mcb‑mb‑n a‑md‑p‑w F¶À°‑w .

t‑hZ\b‑p‑w kt‑´‑mjh‑p‑w
]ck‑y¯‑ns‑e k‑v{ ‑X‑o AX‑nIT‑n\a‑mb 

Xet‑hZ\s‑I‑mï‑v ]‑pfb‑p¶‑p. t‑hZ\b‑ps‑S X‑o{‑hX 
\a‑p¡‑v Ahc‑ps‑S a‑pJ ‑̄p\‑n¶‑p‑w h‑mb‑ns‑̈ S‑p¡‑m‑w. 
AS‑p¯ \‑na‑nj‑w AhÀ _‑m‑w FS‑p¡‑p¶‑p. s‑\‑ä‑n‑
b‑ps‑S hi§f‑nÂ ]‑pc«‑p¶‑p. DS\S‑n AX‑m Ahc‑ps‑S 
N‑pï‑nÂ Hc‑p ]‑p©‑nc‑n h‑nSc‑p¶‑p. Xet‑hZ\ 
]¼IS¶‑nc‑n¡‑p¶‑p. AhÀ B _‑m‑w \a‑p¡‑mb‑n 
i‑p]‑mÀi s‑N¿‑p¶‑p. Ch‑ns‑S ]ck‑y‑w hfs‑c 
`‑wK‑nb‑mb‑n I‑mc‑y‑w ]dª‑nc‑n¡‑p¶‑p.

CX‑nÂ BZ‑y‑w B k‑v{‑X‑o t‑hZ\ (Pain) 
I‑mW‑n¡‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v DÂ¸¶‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. 
Ct‑̧ ‑mÄ Xet‑hZ\b‑v¡‑v Bi‑z‑mk‑w e ‑̀n ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. 
AhÀ kt‑´‑mj‑n¡‑p¶‑p (Pleasure). t‑hZ\b‑v¡‑v 
]‑n¶‑ms‑eb‑pÅ kt‑´‑mj‑w. \‑n§Ä N‑n´‑n¡‑q 
F{‑Xt‑b‑m ]ck‑y§Ä C‑u XX‑z‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v 
DÂ¸¶¯‑ns‑â kh‑nt‑ija‑mb {‑]t‑X‑yIX D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Xet‑¨‑md‑nÂ \«‑p]‑nS‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

F¶‑mÂ I‑md‑ns‑â I‑mc‑y ‑̄nÂ CX‑v \‑n§f‑ps‑S 
DÂ¸¶ ‑̄n\‑v he‑nb £X‑w Dï‑m¡‑p‑w. Hc‑n¡e‑p‑w 
t‑hZ\ BZ‑y‑w I‑mW‑n¨‑v kt‑´‑mj‑w ]‑n¶‑oS‑v 
I‑mW‑n¡‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ AX‑v X‑nc‑n¨S‑n¡‑p‑w. 
kX‑y¯‑nÂ Cs‑X‑mc‑p I‑pg¸‑n¡‑p¶ {‑]i‑v\a‑mW‑v. 
h‑ml\s‑¯¡‑pd‑n¨‑v s‑Nd‑ns‑b‑mc‑p s‑\Kä‑oh‑v N‑n´ 
t‑]‑me‑pa‑nÃ‑ms‑X‑, A¯cs‑a‑mc‑p Z‑ri‑ys‑¯ D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S Xet‑¨‑md‑nÂ Ibd‑n¡‑qS‑m³ 
k‑m[‑yX DSs‑eS‑p ‑̧n¡‑ms‑X F§‑ns‑\ k‑pc£‑nXX‑z‑w 
F¶ Bib‑w AhXc‑n¸‑n¡W‑w.

acWh‑p‑w C³j‑pd³k‑p‑w 
C‑u {‑]i‑v\‑w \t‑½‑mS‑v k‑whZ‑n¡‑p¶ {‑][‑m\

s‑¸« Hc‑p I‑mc‑ya‑pï‑v. hfs‑c ef‑nXa‑mb‑n ]db‑m‑w 
F¶‑p Ic‑pX‑p¶ N‑ne h‑njb§Ä A§‑ns‑\ 
]‑db‑pI H«‑p‑w ef‑nXaÃ F¶ kX‑y‑w. D]t‑`‑mà‑m‑
¡f‑ps‑S a\:i‑mk‑v{‑X‑w AÂ ‑̧w I‑pg ‑̧w ]‑nS‑n¨X‑mW‑v. 
\‑n§f‑nX‑m ac‑n¡‑p¶‑p. \‑n§s‑f s‑hÅ ]‑pX¸‑n¨‑p 
I‑nS¯‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. \‑n§f‑ps‑S I‑pS‑p‑w_‑w C\‑n 
Bc‑v t‑\‑m¡‑p‑w? C§‑ns‑\s‑b‑mc‑p Z‑ri‑y‑w I‑mW‑n¨‑v 
s‑s‑e^‑v C³j‑pd³k‑v h‑nÂ¡‑m³ {‑ia‑n¨‑mt‑e‑m? 
k‑wKX‑ns‑b‑ms‑¡ kX‑ya‑ms‑W¦‑ne‑p‑w I‑mW‑p¶hÀ¡‑v 
AX{‑X k‑pJ‑n¡Ws‑a¶‑nÃ.

BÀ`‑m‑mSt‑a‑m (Luxury)‑, {‑]IS\t‑a‑m (Performance) 
hÀW‑n¨‑v a‑mÀ¡ä‑v s‑N¿‑p¶X‑v I‑ps‑d¡‑qS‑n ef‑nX‑
a‑mW‑v. F¶‑mÂ k‑pc£‑nXX‑z‑w (Safety) k¦‑oÀWa‑mW‑v 
(Complex)‑, I‑uie‑ya‑pÅX‑mW‑v (Tricky). ]db‑ms‑X 
]‑dbW‑w‑, AX‑v D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v  a\Ê‑ne‑mIW‑w. 
\‑n§f‑ps‑S kÀ¤‑mßIX (Creativity) Ch‑ns‑S 
DWt‑cïX‑pï‑v. Ht‑ckab‑w k¦‑oÀWa‑mbX‑p‑w 
I‑uie‑w \‑ndªX‑pa‑mb Hc‑p h‑njbs‑¯ 
AhXc‑n¸‑n¡W‑w.

t‑h‑mÄt‑h‑mb‑ps‑S (Volvo) ]ck‑y‑w {‑i²‑n¡‑pI. 
k‑pc£‑nXX‑z‑w Xs‑¶b‑mW‑v Ahc‑ps‑S h‑ml\‑
§f‑ps‑S kh‑nt‑ijX. ]ck‑y¯‑nÂ AhÀ 
h‑yX‑yk‑vX X‑pdIf‑ns‑e h‑yà‑nIf‑ps‑S P‑oh‑nX‑w 
I‑m«‑p¶‑p. AX‑nÂ H‑mt‑c‑mc‑p¯c‑p‑w A`‑na‑pJ‑oI‑
c‑n¡‑p¶ d‑nk‑‑vI‑v‑‑ \a‑p¡‑v h‑yàa‑mI‑p¶‑p. ]‑n¶‑oS‑v B 
d‑nk‑vI‑ns‑\ ad‑nIS¡‑m³ AhÀ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶ 
a‑mÀK§Ä I‑mW‑n¡‑p¶‑p. \a‑p¡‑v a‑p¶‑ne‑qs‑S C‑u 
Z‑ri‑y§Ä IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶‑p. H¶‑p‑w Xs‑¶ \s‑½ 
`bs‑¸S‑p¯‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ I‑mc‑y§Ä I‑mg‑vN‑
¡‑mc\‑v h‑yàa‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. F{‑X 
t‑]‑mk‑nä‑oh‑mb‑mW‑v C‑u ]ck‑y‑w Z‑ri‑yhÂ¡c‑n‑
¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v‑‑. DÂ¸¶¯‑ns‑â IY F§‑ns‑\ 
]‑dbW‑w F¶X‑v \t‑½‑mS‑v ]dª‑p \ÂI‑p¶‑p C‑u 
]ck‑y‑w.

DÂ¸¶s‑¯¡‑pd‑n¨‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S 
Xet‑¨‑md‑nÂ k‑wc‑w`I³ Hc‑p {‑]X‑nÑ‑mb (Image) 
k‑rã‑n¡‑p¶‑pï‑v. hfs‑c k‑q£‑vaa‑mb‑n s‑Nt‑¿ï 
{‑]h‑r¯‑nb‑mWX‑v. ]ck‑y§Ä (Advertisements) 
FS‑p¯‑pN‑mS‑n s‑Nt‑¿ï H¶Ã. aä‑pÅhÀ 
s‑N¿‑p¶X‑v t‑\‑m¡‑n t‑I‑m¸‑n s‑Nt‑¿ï H¶‑paÃ. 
Cs‑X‑mc‑p _‑p²‑n]ca‑mb h‑y‑mb‑maa‑mW‑v. D]
t‑`‑mà‑m¡f‑ps‑S a\Ê‑nÂ Hc‑p {‑]X‑nÑ‑mb c‑q]
s‑¸«‑pIg‑nª‑mÂ AX‑v X‑nc‑p¯‑pI Ff‑p¸aÃ. 
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k‑wc‑w`‑w X‑pS§‑m³ ]ec‑oX‑nb‑ne‑p‑w ]W‑w 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑m‑w. k‑z´‑w k¼‑mZ‑y‑w‑, ]¦‑mf‑nb‑ps‑S 
s‑jbÀ‑, s‑]‑mX‑pP\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w DÅ s‑jbÀ‑, 
k‑vt‑\l‑nXc‑ps‑Sb‑p‑w I‑pS‑p‑w_‑m‑wK§f‑ps‑Sb‑p‑w 
k¼‑mZ‑y‑w‑, Chb‑v¡‑v ]‑pdt‑a _‑m¦‑v h‑mb‑v]b‑mW‑v 
{‑][‑m\a‑mb‑p‑w k‑wc‑w`IÀ B{‑ib‑n¨‑p hc‑p¶X‑v. 
_‑m¦‑v h‑mb‑v]IÄ _‑m[‑yXb‑mI‑mX‑nc‑n¡‑m³ 
GX‑m\‑p‑w I‑mc‑y§Ä a‑p³I‑q«‑n ]T‑n ‑̈p hb‑v¡‑p¶X‑v 
\ÃX‑mW‑v.

1 h‑mb‑v] AX‑y‑mhi‑y¯‑n\‑v a‑m{‑X‑w 
FS‑p¡‑pI

 h‑mb‑v] Bhi‑y ‑̄n\‑v a‑m{‑X‑w F¶‑pÅXÃ 
AX‑y‑mhi‑y ‑̄n\‑v a‑m{‑X‑w  F¶‑pÅX‑mW‑v. h‑mb‑v]¡‑v 
s‑I‑mS‑pt‑¡ï‑n hc‑p¶ ]e‑ni‑, FS‑p¡‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑nhc‑p¶ N‑neh‑v‑, s‑I‑me‑mädÂ F¶‑nh ]c‑nK‑

W‑n¡‑pt‑¼‑mÄ k‑z´‑w k¼‑mZ‑y‑w / I‑pS‑p‑w_ 
k¼‑mZ‑y‑w  ]ca‑mh[‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑m³ 
{‑ia‑n¡‑p¶X‑mW‑v D¯a‑w. _‑m¦‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶ Ø‑nc \‑nt‑£] ]e‑ni 7% X‑ms‑gb‑mW‑v 
F¶‑pI‑qS‑n H‑mÀ¡‑pI.( Hc‑p hÀj‑w‑). 

2 s‑I‑me‑mädÂ {‑^‑o h‑mb‑v]  
\ÃX‑mt‑W‑m?

 10 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ k‑wc‑w ‑̀w h‑mb‑v]
IÄ aä‑v s‑I‑me‑mädÂ s‑kI‑y‑qc‑nä‑nIÄ h‑m§‑ms‑X 
a‑m{‑Xt‑a \ÂI‑mh‑q F¶‑mW‑v _‑m¦‑pIÄ¡‑v 
\‑ÂI‑nb‑n«‑pÅ \‑nÀt‑±i‑w. F¶‑mÂ A©‑v t‑I‑mS‑n 
c‑q] hs‑c C§s‑\ A\‑phZ‑n¡‑m³ _‑m¦‑pIÄ¡‑v 
A[‑nI‑mca‑pï‑v. C§s‑\ h‑mb‑v] FS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ 
k‑wc‑w`IÀ Hc‑p ^‑ok‑v A[‑nIa‑mb‑n \Ât‑Iï‑n 
hc‑p‑w. GIt‑Zi‑w 0.35% a‑pXÂ 1.35 hs‑c X‑pI 

h-mb-v] FS-p¡-pt-¼-mÄ 

k-wc-w`IÀ {-i²-nt-¡ï {-][-m\ I-mc-y§Ä

ä‑n. Fk‑v. N{‑µ³ ]ShpIÄ
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K‑y‑mcï‑n ^‑ok‑v \ÂIW‑w. I‑qS‑ms‑X hÀj‑w 
t‑X‑md‑p‑w CX‑v \ÂIW‑w. H‑mt‑c‑m hÀjh‑p‑w _‑m¡‑n 
\‑nÂ¡‑p¶ X‑pIb‑v¡‑v CX‑v \ÂI‑pIb‑p‑w t‑hW‑w. 
2022 a‑mÀ ‑̈v a‑pXÂ K‑y‑mcï‑n ̂ ‑ok‑nÂ he‑nb I‑pdh‑v 
hc‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. Cs‑X‑mc‑p A[‑nI _‑m[‑yXb‑mW‑v. 
s‑IU‑nä‑v K‑y‑mcï‑n {‑SÌ‑v ^ï‑ns‑â t‑kh\‑w D]
t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑mW‑v C§s‑\ \Ât‑Iï‑n 
hc‑p¶X‑v. X³s‑d k‑wc‑w`¯‑n\‑v  K‑pWIca‑mt‑W‑m 
F¶‑v N‑n ‑́n ‑̈p a‑m{‑Xt‑a K‑y‑mcï‑n \ÂI‑ms‑Xb‑pÅ 
h‑mb‑v]IÄ FS‑p¡‑mh‑q.

3 k_‑vk‑nU‑n h‑mb‑v]IÄ¡‑v 
a‑p³KW\ \ÂIW‑w.

h‑mb‑v]¡‑v t‑hï‑nb‑pÅ ]c¡‑w ]‑m¨‑ne‑nÂ 
kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑n¡‑v t‑hï{‑X ]c‑nKW\ 
]‑et‑̧ ‑mg‑p‑w \ÂI‑md‑nÃ. AÚXb‑p‑w Hc‑p I‑mcW‑
a‑mI‑md‑pï‑v. X‑pS¡¯‑ns‑e e`‑n¡‑p¶ k_‑vk‑n‑
U‑nb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v e ‑̀n¡‑mh‑p¶ k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w Dï‑v. 
X‑pS¡¯‑ns‑e Bd‑pa‑mks‑¯ h‑mb‑v] X‑nc‑n¨Sh‑v 
k_‑vk‑nU‑n a‑qe‑w \S¡‑ps‑a¦‑nÂ AX‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v 
he‑nb Bi‑z‑mka‑mb‑nc‑n¡‑p‑w.

4. ]e‑ni X«‑n¨‑p t‑\‑m¡W‑w
 Gäh‑p‑w I‑pdª ]e‑ni \‑nc¡‑nÂ 

F§s‑\ h‑mb‑v] k‑wLS‑n ‑̧n¡‑m‑w F¶ N‑n´t‑b‑ms‑S 
t‑hW‑w h‑mb‑v]b‑v¡‑mb‑n ka‑o]‑n¡‑m³. ]e‑ni 
\‑nc¡‑pIÄ ]e Ø‑m]\§f‑ne‑p‑w h‑yX‑y‑mka‑pï‑v. 

h‑mb‑v]¡‑v t‑hï‑nb‑pÅ ]c¡‑w 
]‑m¨‑ne‑nÂ kÀ¡‑mÀ k_‑vk‑nU‑n¡‑v 
t‑hï{‑X ]c‑nKW\ ]et‑¸‑mg‑p‑w 
\ÂI‑md‑nÃ. AÚXb‑p‑w Hc‑p 
I‑mcWa‑mI‑md‑pï‑v. X‑pS¡¯‑ns‑e 
e`‑n¡‑p¶ k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v 
e`‑n¡‑mh‑p¶ k_‑vk‑nU‑nb‑p‑w Dï‑v. 
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10 e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ h‑mb‑ v]b‑v¡‑v 
t‑Zik‑mÂI‑rX _‑m¦‑pIÄ C‑uS‑m¡‑n hc‑p¶X‑v 
GIt‑Zi‑w 10.5% ]e‑nib‑mW‑v.F¶‑mÂ s‑jU‑y‑qÄU‑v 
_‑m¦‑pIf‑ps‑S 11.5%  \‑p‑v a‑pIf‑nÂ hc‑p¶‑pï‑v. 
I‑pdª ]e‑nib‑ v¡‑ v  h ‑ nh ‑ n[ t ‑£a 
t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑pIÄ k‑wc‑w` h‑mb‑v]IÄ \ÂI‑n 
hc‑p¶‑pï‑v. I‑rX‑ya‑mb X‑mcXa‑y ]T\‑w \S¯‑n 
t‑hW‑w h‑mb‑v] FS‑p¡‑ph‑m³. t‑Icf ̂ ‑n\‑m³j‑yÂ 
t‑I‑mÀ¸t‑dj³ Ct‑̧ ‑mÄ A©‑v iXa‑m\‑w ]e‑ni¡‑v 
cï‑v t‑I‑mS‑n c‑q] hs‑c k‑wc‑w` h‑mb‑v]IÄ 
A\‑phZ‑n¡‑p¶‑pï‑v.

5.Bd‑pa‑mk¯‑n\‑pÅ‑nÂ X‑pS§W‑w
h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶ kabh‑p‑w k‑wc‑w`‑w 

Bc‑w`‑n¡‑p¶ kabh‑p‑w X½‑ne‑pÅ s‑s‑ZÀL‑y‑w 
Bd‑pa‑mk ‑̄nÂ A[‑nIc‑n¡‑ms‑X {‑i²‑n¡W‑w. 50 
e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ ]²X‑nIf‑ps‑S I‑mc‑y¯‑nÂ 
C¡‑mc‑y‑w I‑rX‑ya‑mb‑n Dd ‑̧phc‑p¯W‑w. CX‑n\‑mb‑n 
\‑nÀhlW IeïÀ a‑p³I‑q«‑n X¿‑md‑m¡W‑w. ]‑pX‑p 

k‑wc‑w`IÀ C¡‑mc‑y¯‑nÂ I‑qS‑pXÂ P‑m{‑KX 
]‑peÀt‑¯ïX‑pï‑v.

6. s‑I«‑nS \‑nÀ½‑mW¯‑n\‑v h‑mb‑v]  
]ca‑mh[‑n Hg‑nh‑m¡W‑w

 s‑I«‑nS‑w \‑nÀ½‑n¡‑m³ h‑mb‑v] s‑s‑I¸ä‑n 
\‑nÀ½‑mW‑w I‑ps‑d \‑oï‑p t‑]‑mb‑mÂ X‑pS¡ ‑̄ns‑e 
{‑]X‑nkÔ‑nb‑ne‑mI‑p‑w.k‑z´‑w \‑neb‑nÂ s‑I«‑nS‑w 
\‑nÀ½‑n¡‑pIb‑p‑w  Xt‑±iØ‑m]\¯‑n³s‑d \¼À 
k¼‑mZ‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vXX‑n\‑p t‑ij‑w s‑aj‑n\d‑n‑, 
D]IcW§Ä‑, {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w F¶‑nhb‑v¡‑v 
]ca‑mh[‑n h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶X‑mb‑nc‑n¡‑p‑w 
k‑wc‑w`¯‑n\‑v \ÃX‑v.

7. Bhi‑y¯‑n\‑p Xs‑¶  
D]t‑b‑mK‑n¡W‑w

 I‑rX‑ya‑mb Bhi‑y‑w ]dª‑pt‑hW‑w 
h‑mb‑v]¡‑v At‑]£‑n¡‑ph‑m³. s‑I«‑nS‑w‑, s‑aj‑n\d‑n‑, 
D]IcW§Ä‑, {‑]hÀ¯\ a‑qe[\‑w A§s‑\
b‑pÅ F´‑mhi‑y¯‑n\‑p‑w h‑mb‑v] e`‑n¡‑p‑w. GX‑v 
Bhi‑y¯‑n\‑mt‑W‑m h‑mb‑v] A\‑phZ‑n¨X‑v 
{‑]‑k‑vX‑pX Bhi‑y¯‑n\‑v Xs‑¶ AX‑v D]t‑b‑mK‑n‑
¡‑ph‑m³ {‑i²‑n¡W‑w. h‑yà‑n]ca‑mb _‑m[‑yXIÄ 
X‑oÀ¡‑m³ k‑wc‑w` h‑mb‑v]IÄ D]t‑b‑mK‑n¡c‑pX‑v.

h‑mb‑v] FS‑p¡‑p¶ kabh‑p‑w 
k‑wc‑w`‑w Bc‑w`‑n¡‑p¶ kabh‑p‑w 
X½‑ne‑pÅ s‑s‑ZÀL‑y‑w Bd‑pa‑mk¯‑nÂ 
A[‑nIc‑n¡‑ms‑X {‑i²‑n¡W‑w. 50 
e£‑w c‑q] hs‑cb‑pÅ ]²X‑nIf‑ps‑S 
I‑mc‑y¯‑nÂ C¡‑mc‑y‑w I‑rX‑ya‑mb‑n 
Dd¸‑phc‑p¯W‑w. CX‑n\‑mb‑n 
\‑nÀhlW IeïÀ a‑p³I‑q«‑n 
X¿‑md‑m¡W‑w. 



h
yh

-k
mb

 t
I

cf
w

            \hw_À 2023
NOVEMBER  2023

39]pkvXIw	 56	 e°w	 2
Volume 56 Issue     2

8. A¡‑uï‑v DÅ _‑m¦‑ns‑\ 
ka‑o]‑n¡W‑w

s‑]‑mX‑pt‑h k‑wc‑w`IÀ¡‑pÅ k‑wiba‑mW‑v 
h‑mb‑v]b‑v¡‑v  GX‑v _‑m¦‑ns‑\b‑mW‑v I‑mt‑WïX‑v ?

_‑m¦‑pIf‑ps‑S kÀÆ‑ok‑v Gc‑nb¡‑v Ct‑¸‑mÄ 
{‑]kà‑nb‑nÃ. A¡‑uï‑v DÅ _‑m¦‑ns‑\b‑mW‑v 
BZ‑y‑w ka‑o]‑nt‑¡ïX‑v. H¶‑nÂ I‑qS‑pXÂ _‑m¦‑v 
A¡‑uï‑v Ds‑ï¦‑nÂ {‑]a‑mW§f‑p‑w aä‑p‑w GX‑p 
_‑m¦‑ne‑mt‑W‑m  {‑]k‑vX‑pX _‑m¦‑nt‑\t‑b‑m‑, I‑qS‑pXÂ 
CS]‑mS‑pIÄ DÅ _‑m¦‑ns‑\t‑b‑m ka‑o]‑n¡W‑w. 
_‑m¦‑pa‑mb‑n \‑nc´ca‑mb _Ô‑w Dï‑m¡‑ns‑bS‑p‑
¡‑p¶X‑v I‑qS‑pXÂ _‑m¦‑n‑wK‑v k‑uIc‑y§Ä 
e`‑ya‑m¡‑m³ kl‑mb‑n¡‑p‑w.

9. C.F‑w.s‑F k‑nÌ‑w \ÃX‑mW‑v
k‑wc‑w`‑w  h‑mb‑v]IÄ Ct‑¸‑mÄ C.F‑w.s‑F 

k{‑¼Z‑mb¯‑ne‑mW‑v a‑n¡h‑md‑p‑w \ÂI‑n hc‑p¶X‑v. 
CX‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v Gs‑d K‑pWIca‑mW‑v. 
BZ‑yhÀj§f‑nÂ Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑nä‑p hch‑v 
I‑pdh‑mb‑nc‑n¡‑p‑w F¶X‑n\‑mÂ U‑na‑n\‑nj‑n‑wK‑v 
CâdÌ‑v F¶ c‑oX‑nb‑nÂ h‑mb‑v] FS‑p¯‑mÂ 
X‑nc‑n¨Sh‑v {‑]i‑v\a‑mW‑v. X‑pS¡‑w a‑pXt‑e h‑mb‑v] 
IW¡‑v  F³]‑nF Bh‑m³ k‑m[‑yXb‑pï‑v. 

a‑m{‑XaÃ {‑]X‑na‑mk‑w ASb‑vt‑¡ï‑n hc‑p¶ X‑pI 
F{‑Xs‑b¶‑v a‑p³I‑q«‑n I‑rX‑ya‑mb‑n Ad‑nb‑pI hg‑n 
\¶‑mb‑n C‑u I‑mc‑y‑w ¹‑m³ s‑N¿‑m³ Ig‑nb‑p‑w.

10. I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨Sb‑v¡W‑w
h‑mb ‑ v] FS ‑ p¡‑ p¶X‑ v  Cãa‑mW‑ v 

X‑nc‑n¨Sb‑v¡‑p¶X‑v X‑os‑c CãaÃ. C‑u ka‑o]\
a‑mW‑v a‑mt‑dïX‑v. I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨S¡‑m³ 
{‑i²‑n¡W‑w. a‑q¶‑pa‑mk‑w X‑nc‑n¨Sh‑v a‑pS§‑nb‑mÂ 
t‑]‑me‑p‑w IW¡‑v F³ ]‑n F Bb‑n a‑md‑p¶‑p. 
k‑n_‑nÂ k‑vt‑I‑mÀ X‑mg‑m³ I‑mcWa‑mI‑p¶‑p. 
A§s‑\ h¶‑mÂ [\I‑mc‑y Ø‑m]\ ‑̄nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑n¶‑oS‑v h‑mb‑v] e`‑n¡‑pIb‑nÃ. X‑nc‑n¨Sh‑n\‑pÅ 
X‑pI I‑pdh‑ms‑W¦‑ne‑p‑w AXX‑pa‑mk‑w _‑m¦‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑¸«‑v DÅ X‑pI ASb‑v¡‑m³ {‑ia‑n¨‑mÂ 
k‑wc‑w`Ic‑ps‑S k‑vt‑I‑mÀ Dbc‑p‑w.

Ic‑pXt‑e‑ms‑S h‑mb‑v] FS‑p¯‑v‑, {‑]k‑vX‑pX 
Bhi‑y¯‑n\‑v Xs‑¶ kab_Ô‑nXa‑mb‑n D]
t‑b‑mK‑n¨‑v‑, [\I‑mc‑y Ø‑m]\h‑pa‑mb‑n \Ã _Ô‑w 
Dï‑m¡‑ns‑bS‑p ‑̄v‑, I‑rX‑ya‑mb‑n X‑nc‑n¨S ‑̈v a‑pt‑¶‑m«‑p‑
t‑]‑mI‑ph‑m\‑mW‑v k‑wc‑w`IÀ {‑i²‑nt‑¡ïX‑v.

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y hI‑p¸‑v a‑p³ 
s‑U]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v t‑eJI³
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2022 þ 23 Â k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v 
k‑wc‑w`I hÀja‑mb‑n BNc‑n¨‑p. 2023 þ 24 s‑e 
{‑]‑[‑m‑\s‑¸« ]c‑n]‑mS‑nIf‑nÂ H¶‑mW‑v  {‑]‑mt‑Zi‑nI 
k‑m¼‑¯‑nI h‑nIk\h‑p‑w k‑pØ‑ncXb‑p‑w. {‑]‑mt‑Z‑
i‑nI k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w  k‑m[‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
{‑][‑m\s‑¸« ]²X‑nIf‑ns‑e‑m¶‑mW‑v Hc‑p Xt‑±i 
k‑zb‑w `cW Ø‑m]\¯‑nÂ Hc‑p DÂ]¶‑w 
(OLOP). k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pØ‑ncX s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑pÅ as‑ä‑mc‑p ]²X‑nb‑mW‑v F‑w.Fk‑v. F‑w. C 
C³j‑pd³k‑v (MSME Insurance).

F´‑mW‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\‑w ? (What is LED ?)

 h‑nIk\¯‑n\‑mb‑pÅ Hc‑p ka‑o]\a‑mW‑v 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w (Local 

Economic Development). \‑m\‑mX‑z ‑̄nÂ GIX‑z‑w 
]‑peÀ ‑̄p¶ C ‑́ys‑bt‑̧ ‑ms‑eb‑pÅ c‑mP‑y§Ä¡‑p‑w 
{‑]I‑rX‑n h‑n`h§Ä‑, k‑pKÔ h‑yR‑vP\§Ä‑, 
X\X‑p Ie‑mc‑q]§Ä‑, Ich‑nc‑pX‑v F¶‑nh s‑I‑mï‑v 
A\‑p{ ‑Kl‑oXa‑mb t‑Icf‑w t‑]‑ms‑eb‑pÅ 
k‑wØ‑m\§f‑p‑w C‑u Bib¯‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
\‑Ât‑IïX‑mW‑v. {‑]t‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w 
{‑]t‑Zi‑m[‑nj‑vT‑nXa‑mW‑v (Area baseed Approach). 
AX‑v \Kc {‑]t‑Zit‑a‑m P‑nÃ‑m {‑]t‑Zit‑a‑m k‑wØ‑m\ 
{‑]t‑Zit‑a‑m Xt‑±i k‑zb‑w ̀ cW {‑]t‑Zit‑a‑m BI‑m‑w. 
k‑m¼¯‑nI h‑nIk\ {‑]hÀ¯\§Ä‑, \Kc‑m‑
k‑q{‑XW‑w‑, AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\‑w‑, 
k‑ma‑ql‑nI h‑nIk\‑w F¶‑nh ka\‑zb‑n¸‑n¨‑v 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑mlNc‑y§Ä s‑a¨s‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑mW‑v 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w. `‑uX‑nI‑m‑
k‑q{‑XW‑w‑, [\I‑mc‑y‑w‑, h‑n]W\‑w F¶‑nhb‑pÄs‑]

{-]-mt-Zi-nI h-nIk\h-p-w H.FÂ.H.]-n b-p-w 
k-wc-w`§f-ps-S k-pØ-ncXb-p-w  
F-w.Fk-v.F-w.C C³j-pd³k-p-w 
(LED - OLOP & sustainibility & MSME insurance) 

P‑n. I‑rj‑vW]‑nÅ
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s‑Sb‑pÅ h‑yX‑yk‑vXa‑mb t‑aJeIÄ DÄs‑¡‑mÅ‑p‑
¶X‑mW‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w. 

{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\¯‑ns‑â \‑nÀhN\§Ä

CX‑ns‑\ k‑w_Ô‑n¨‑v \‑nch[‑n \‑nÀhN\‑
§f‑pï‑v. 2022þÂ t‑e‑mI_‑m¦‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼‑

‑̄nI h‑nIk\s‑̄  \‑nÀhN‑n ‑̈n«‑pï‑v. k‑m¼ ‑̄nI 
hfÀ¨b‑v¡‑p‑w s‑X‑mg‑nehkc§Ä k‑rã‑n¡‑p¶‑
X‑n\‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑aJeIf‑ns‑eb‑p‑w‑, k‑zI‑mc‑y 
t‑aJeIf‑ns‑eb‑p‑w ]¦‑mf‑nIÄ I‑q«‑mb‑n {‑]hÀ‑
¯‑n¡‑p¶ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v k‑m¼¯‑nI {‑]‑mt‑Zi‑nI 
k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\‑w. A´Àt‑Zi‑ob s‑X‑mg‑ne‑mf‑n 
k‑wLS\ ]db‑p¶X‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\‑w Hc‑p ]¦‑mf‑n¯ h‑nIk\ {‑]{‑I‑nbb‑mW‑v. 
Cs‑X‑mc‑p \‑nÝ‑nX {‑]t‑Zis‑¯ k‑zI‑mc‑yþ s‑]‑mX‑p 
]¦‑mf‑nIÄ X½‑ne‑pÅ ]¦‑mf‑n¯ {‑Ia‑oIcW§s‑f 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p. {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n`h§f‑p‑w 
aÕc‑m[‑nj‑vT‑nX t‑\«§f‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v Hc‑p 
s‑]‑mX‑p h‑nIk\ X{‑´¯‑ns‑â k‑wb‑pà c‑q]
IÂ]\b‑p‑w \S¸‑ne‑m¡e‑p‑w {‑]‑m]‑vXa‑m¡‑p¶‑p. 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\ ‑̄ns‑â h‑yX‑yk‑vX‑
a‑mb \‑nÀhN\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w s‑]‑mX‑ph‑mb N‑ne 
\‑nKa\§f‑nÂ F¯‑n. 

*  \‑nÀhN‑n¡s‑¸« Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑mW‑v CX‑v 
\‑S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑v. 

* CX‑n\‑v iàa‑mb AS‑n¯db‑pï‑v. CX‑v 
k‑rã‑n¡s‑¸S‑p¶X‑v Xt‑±i k‑zb‑w `cW 
Ø‑m]\§Ä t‑]‑ms‑eb‑pÅ {]mtZinI 
]¦‑mf‑nIf‑me‑mW‑v. 

*  s‑]‑mX‑p k‑zI‑mc‑y t‑aJeIf‑nÂ \‑n¶‑pÅ 
\‑nch[‑n ]¦‑mf‑nIÄ CX‑ne‑pÄs‑]S‑p¶‑p. 

*  s‑]‑mX‑p ka‑ql‑w CX‑ns‑e a‑pJ‑y ]¦‑mf‑nb‑mW‑v.

*  Cs‑X‑mc‑p {‑]t‑Zi¯‑ns‑â aÕc £aXb‑p‑w 
BIÀjW‑obXb‑p‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v 
t‑hï‑nb‑pÅX‑mW‑v. k‑m¼¯‑nI t‑£a‑w F¶ 
Bib¯‑n\‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p

{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\¯‑ns‑â e£‑y§Ä  
(Aims of LED)
*  k¼¯‑v k‑rã‑n¡‑pI‑, s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¡‑pI‑, 

hc‑pa‑m\‑w hÀ²‑n¸‑n¡‑pI. 

*  a‑pIf‑nÂ ]c‑maÀi‑n¨ e£‑y§Ä t‑\S‑pI hg‑n 
Z‑mc‑n{‑Z‑y‑w eL‑qIc‑n¡‑pI‑, 

*  k‑v{‑X‑oIf‑ps‑Sb‑p‑w I‑p«‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w K‑pWt‑a· 
DbÀ¯‑pI. 

*  h‑yà‑n]ca‑mb Bhi‑y§Ä \‑ndt‑hä‑p¶X‑n\‑v 
]Ic‑w Hc‑p {‑]t‑Zis‑¯ P\§f‑ps‑S I‑q«‑mb 
{‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S k‑pØ‑nc k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨ t‑\S‑pI. 

*  I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑S \‑nÀhN‑n¡s‑¸« 
{‑]t‑Zis‑¯ P\§f‑ps‑S P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w 
s‑a¨s‑¸S‑p¯‑pI‑, 

* { ‑]t‑Zi¯‑v e`‑ya ‑mI‑p¶ h‑n`h§Ä 
h‑n\‑nt‑b‑mK‑n¡‑pI. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb s‑s‑hZK‑v²‑y‑w‑, 
Ich‑nc‑pX‑v ‑, Ie F¶‑nh ]c‑nt‑]‑mj‑n ‑̧n¡‑pIb‑p‑w 
k‑wc£‑n¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pI. 

{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\h‑p‑w‑, 
Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v Hc‑p DÂ]¶h‑p‑w . 

Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ Xs‑¶ \S¸‑ne‑m¡‑n 
h‑nPb‑w hc‑n¨ Hc‑p Biba‑mW‑v Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v 
Hc‑p DÂ]¶‑w. 1979þ80 Â P ‑̧m³ Kh¬s‑aâ‑v \‑S ‑̧n‑
e‑m¡‑nb hfs‑c {‑][‑m\s‑̧ « Hc‑p Biba‑mW‑v Hc‑p 

Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ Xs‑¶ 
\‑S¸‑ne‑m¡‑n h‑nPb‑w hc‑n¨ Hc‑p 
Biba‑mW‑v Hc‑p {‑]t‑Zi¯‑v Hc‑p 
DÂ]¶‑w. 1979þ80 Â P¸‑m³ 
Kh¬s‑aâ‑v \S¸‑ne‑m¡‑nb hfs‑c 
{‑][‑m\s‑¸« Hc‑p Biba‑mW‑v Hc‑p 
h‑nt‑ÃP‑v Hc‑p DÂ]¶‑w. 
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h‑nt‑ÃP‑v Hc‑p DÂ]¶‑w. P ‑̧m\‑ns‑e Hc‑p {‑K‑ma ‑̄ns‑e 
h\‑nXIf‑ps‑S I‑q«‑mb‑ vab‑nÂ \‑n¶‑pï‑mb 
Biba‑mW‑v H.h‑n. H. ]‑n. 2018þÂ C´‑yb‑nÂ C‑u 
Bib¯‑n\‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑p. C´‑yb‑nÂ 
BZ‑ya‑mb‑n D¯À {‑]t‑Zi‑ne‑mW‑v C‑u Bib‑w 
\‑S ‑̧ne‑m¡‑nbX‑v. C‑u Bib‑w h‑nPbIca‑ms‑W¶‑v 
a\Ê‑ne‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v C´‑yb‑ns‑e FÃ‑m 
P‑nÃIf‑ne‑p‑w C‑u Bib‑w \S ‑̧ne‑m¡‑ph‑m³ t‑I{‑µ 
kÀ¡‑mÀ k‑wØ‑m\§t‑f‑mS‑v Bhi‑ys‑¸«‑p.

CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑pIÄ 
H‑mt‑c‑m P‑nÃb‑ns‑eb‑p‑w DÂ]¶§Ä Is‑ï ‑̄n Hc‑p 
P‑nÃ Hc‑p DÂ¸¶‑w ]²X‑n \S ‑̧ne‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
{‑]hÀ¯\§Ä¡‑v X‑pS¡‑w I‑pd‑n¨‑p. BZ‑y 
L«¯‑nÂ t‑I{‑µ `£‑y k‑wk‑‑vIcW h‑yhk‑mb 
a{‑´‑meb‑w `£‑y k‑wk‑‑vIcW t‑aJeb‑nÂ Hc‑p 
P‑nÃ Hc‑p DÂ]¶‑w ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑ph‑m³ 
a‑p³s‑s‑Is‑bS‑p¯‑p. ]‑n¶‑oS‑v t‑I{‑µ B`‑y´c 
h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y a{‑´‑mebh‑p‑w h‑nt‑Zi 

h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑p‑w Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ¸¶‑w 
]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑v Bk‑q{‑XW‑w 
s‑Nb‑vX‑p. k‑wØ‑m\§f‑ns‑e H‑mt‑c‑m P‑nÃIf‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑ps‑S {‑i²‑mt‑I{‑µ§Ä 
Ibä‑paX‑n lº‑v F¶‑nhb‑m¡‑n ]c‑nhÀ¯\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑n\‑pÅ \S]S‑nIf‑mW‑v Hc‑p P‑nÃ Hc‑p 
DÂ¸¶‑w ]²X‑nb‑ne‑qs‑S kÀ¡‑mÀ h‑n`‑mh\ 
s‑N¿‑p¶X‑v. Hc‑p P‑nÃb‑nÂ \‑n¶‑v I‑pdªX‑v Hc‑p 
DÂ¸¶s‑a¦‑ne‑p‑w X‑ncs‑ªS‑p ‑̄v AX‑ns‑\ {‑_‑mâ‑v‑, 
]‑mt‑¡P‑n‑wK‑v F¶‑nh \S ‑̄n C ‑́ys‑b‑m«‑ms‑I {‑]‑ZÀ‑
i‑n¸‑n¨‑v FÃ‑m P‑nÃIf‑ne‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nIk\‑w 
t‑\S‑pI F¶X‑mb‑nc‑p¶‑p C‑u ]²X‑nb‑ps‑S {‑]‑[‑m\‑
s‑¸« e£‑ya‑mb‑n \‑nÝb‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v. C‑u ]c‑n‑
]‑mS‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n C´‑ys‑b‑m‑«‑ms‑I GIt‑Zi‑w 
761 P‑nÃIf‑ne‑mb‑n 110 2 DÂ¸\§Ä Is‑ï¯‑n‑
b‑n«‑pï‑v. C ‑́yb‑nÂ IcI‑uie t‑aJeb‑ne‑p‑w ̀ £‑y 
DÂ¸¶ t‑aJeb‑ne‑p‑w C‑u ]²X‑n \S¸‑ne‑m¡‑p¶‑
X‑n\‑pÅ {‑]hÀ‑¯\§Ä \S¶‑p hc‑p¶‑p. C´‑y³ 
DÂ]¶§Ä¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ {‑]‑ma‑pJ‑y‑w 
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e`‑n¡‑p¶X‑n\‑v Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ¸¶‑w ]²X‑n 
kl‑mbIca‑mW‑v. 

t‑Icfh‑p‑w Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ¸¶‑w 
]²X‑nb‑p‑w

t‑Icf¯‑nÂ `£‑y k‑wc‑w` t‑aJes‑b 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v 
Hc‑p P‑nÃ Hc‑p DÂ¸¶‑w ]²X‑n Bh‑nj‑vIc‑n¨‑n‑
c‑n¡‑p¶X‑v. t‑Icf I‑mÀj‑nI kÀhIe‑mi‑meb‑ps‑S 
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ H‑mt‑c‑m P‑nÃb‑v¡‑p‑w {‑]‑ma‑pJ‑ya‑pÅ 
DÂ¸¶§Ä Is‑ï¯‑nb‑n«‑pï‑v. Hc‑p P‑nÃ Hc‑p 
DÂ¸¶‑w {‑]I‑mc‑w t‑Icf¯‑ns‑e 14 P‑nÃIÄ¡‑p‑w 
`£‑y h‑nfIÄ \‑nÝb‑n ‑̈n«‑pï‑v. ̀ £‑y k‑wk‑‑vIcW 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S h‑nIk\ ‑̄n\‑mb‑n t‑I{‑µ kÀ¡‑mÀ 
]²X‑nb‑mb ]‑n. F‑w. F^‑v. F‑w. C ]²X‑n Hc‑p 
P‑nÃ Hc‑p DÂ¸¶‑w F¶ Xc ‑̄nÂ I‑mÀj‑nI a‑qe‑y 
hÀ²‑nX DÂ]¶ k‑wc‑w`§Ä Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑v 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v hg‑n kl‑mb‑w 
D¸‑m¡‑p¶‑p. k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ Hc‑p P‑nÃ Hc‑p 
DÂ¸¶‑w ]²X‑n {‑]I‑mc‑w H‑mt‑c‑m P‑nÃb‑v¡‑p‑w 
{‑]‑J‑y‑m‑]‑n¨‑n«‑pÅ DÂ]¶§Ä

1 . X‑nc‑ph´]‑pc‑w þ I¸
2 . s‑I‑mÃ‑w þ I¸b‑p‑w aä‑v Ing§v hÀ¤§fpw
3. ]¯\‑wX‑n«þ t‑N\
4. Be¸‑pg þ Ac‑nb‑pÂ]¶§Ä
5. t‑I‑m«b‑w þ s‑s‑]\‑m¸‑nÄ
6. CS‑p¡‑n þ k‑pKÔh‑nfIÄ
7. FdW‑mI‑pf‑w þ s‑s‑]\‑m¸‑nÄ
8. X‑ri‑qÀ þ Ac‑nb‑pÂ]¶§Ä
9. ]‑me¡‑mS‑v þ t‑\{‑´³
10. ae¸‑pd‑w þ \‑mf‑nt‑It‑c‑mÂ]¶§Ä
11. t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v þ \‑mf‑nt‑It‑c‑mÂ]¶§Ä
12. hb\‑mS‑v þ ]‑me‑p‑w ]‑me‑pÂ]¶§f‑p‑w
13. I®‑qÀ þ s‑hf‑ns‑¨®
14. I‑mkÀt‑I‑mS‑v þ IÃ‑pt‑½¡‑mb‑v

]‑n.F^‑v.F‑w. C ]²X‑n {‑]I‑mc‑w H.U‑n.H.]‑n 
b‑nÂ hc‑p¶ `£‑y DÂ]¶ k‑wk‑‑vIcW k‑wc‑w`‑
IÀ¡‑p‑w kl‑mb¯‑n\‑v AÀlXb‑p‑ï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. 
H.U‑n.H.]‑n I‑qS‑ms‑X t‑Icf¯‑nÂ GIt‑Zi‑w 34 þ 
H‑mf‑w I‑mÀj‑nI h‑yhk‑mb‑nI DÂ]¶§Ä¡‑v 
`‑ua‑k‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨‑n«‑pï‑v. `‑qa‑ni‑mk‑v{‑X]
ca‑mb‑p‑w Nc‑n{‑X]ca‑mb‑p‑w H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zih‑pa‑mb‑n 
_Ôs‑̧ «‑pÅ X\X‑v DÂ]¶§f‑mW‑v CX‑ne‑pÄs‑]
S‑p¶X‑v. DZ‑m:þ Bd³a‑pf I®‑mS‑n. 

H.F³. H.]‑n b‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w.C 
C³j‑pd³k‑p‑w

{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI h‑nIk\h‑p‑w k‑wc‑w ‑̀
§f‑ps‑S k‑pØ‑ncXb‑p‑w ]²X‑nb‑nÂ k‑wØ‑m\ 
h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v cï‑v ]c‑n]‑mS‑nIÄ Bh‑nj‑vIc‑n‑
¨‑n«‑pï‑v. H.FÂ. H.]‑n b‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w. C 
C³j‑pd³k‑p‑w CX‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n \‑S¸‑n‑e‑m¡‑n 
hc‑p¶X‑v. {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nI‑k\‑w  
t‑\‑S‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v Hc‑p Xt‑±i 
k‑zb‑w `cW Ø‑m]\‑w‑, Hc‑p DÂ¸¶‑w ]‑c‑n‑]‑mS‑n 
Bh‑nj‑vIc‑n‑̈ ‑nc‑n¡‑p¶X‑v. k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pØ‑n‑
cX Dd¸‑m¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v F‑w.
Fk‑v.F‑w. C C³j‑pd³k‑v ]²X‑n Bh‑nj‑vIc‑n‑
¨‑n«‑pÅX‑v. 

F. Hc‑p Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
Ø‑m]\¯‑nÂ Hc‑p DÂ¸¶‑w

k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW hI‑p¸‑ns‑âb‑p‑w k‑wb‑pà ]‑c‑n]‑m‑
S‑nb‑mW‑v H.FÂ. H.]‑n. {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e ‑̀ya‑mI‑p¶ 
h‑n`h§s‑f X‑nc‑n¨d‑nª‑v AX‑v D]t‑b‑mK‑n ‑̈v X\X‑p 
DÂ¸¶§Ä DÂ]‑mZ‑n ‑̧n ‑̈v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑pI F¶‑pÅX‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S 
e£‑y‑w.

I‑mÀj‑nI h‑n`h§f‑p]t‑b‑mK‑n ‑̈v a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DÂ]¶§Ä DÂ]‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ¡‑v 

]‑n.F^‑v.F‑w. C ]²X‑n {‑]I‑mc‑w 
H.U‑n.H.]‑n b‑nÂ hc‑p¶ `£‑y 
DÂ]¶ k‑wk‑‑vIcW k‑wc‑w`‑
IÀ¡‑p‑w kl‑mb¯‑n\‑v AÀlXb‑p‑
ï‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. H.U‑n.H.]‑n I‑qS‑ms‑X 
t‑Icf¯‑nÂ GIt‑Zi‑w 34 þ 
H‑mf‑w I‑mÀj‑nI h‑yhk‑mb‑nI 
DÂ]¶§Ä¡‑v `‑ua‑k‑qN‑nI  
]Zh‑n e`‑n¨‑n«‑pï‑v.
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\‑y‑mba‑mb hc‑pa‑m\‑w Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w AX‑phg‑n 
IÀjIÀ¡‑v Ahc‑ps‑S I‑mÀj‑nt‑I‑mÂ]¶§Ä¡‑v 
\‑y‑mba‑mb h‑ne Dd¸‑m¡‑pI F¶‑pÅX‑p‑w 
]²X‑nb‑ps‑S {‑]‑mYa‑nI e£‑ya‑mW‑v. {‑]I‑rX‑n 
h‑n`h§Ä s‑I‑mï‑p‑w X\X‑v DÂ]\§Ä s‑I‑mï‑p‑w 
A\‑p{‑Kl‑oXa‑mb k‑wØ‑m\a‑mW‑v t‑Icf‑w. 
GIt‑Zi‑w 34 þ H‑mf‑w I‑mÀj‑nI h‑yhk‑mb 
DÂ]¶§Ä¡‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨‑n«‑pï‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑e `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨‑n«‑pÅ 
DÂ]¶§Ä¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑nb‑nÂ hfs‑ct‑bs‑d 
h‑n]W‑na‑qe‑y‑w e ‑̀ya‑mW‑v. H‑mt‑c‑m {‑]t‑Zi ‑̄ns‑âb‑p‑w 
k‑wk‑‑vI‑mch‑p‑w s‑s‑hZK‑v²‑yh‑p‑w s‑hf‑ns‑¸S‑p¯‑p¶‑
hb‑mW‑v `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑nb‑pÅ DÂ]¶§Ä. 
DZ‑m:þ Bd³a‑pf I®‑mS‑n‑, hb\‑mS³ P‑ocI Ac‑n‑, 
Be ‑̧pg IbÀ‑, _‑mec‑ma]‑pc‑w a‑pï‑v‑, I®‑qÀ t‑l‑m‑w 
^ÀW‑nj‑n‑wK‑v‑, adb‑qÀ iÀ¡c a‑pXe‑mb ̀ ‑uak‑qN‑nI 
]Zh‑nb‑pÅ DÂ]¶§Ä¡‑v Bt‑K‑mf h‑n]W‑n 
a‑qe‑y‑w hfs‑c I‑qS‑pXe‑mW‑v. H.FÂ. H. ]‑n 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑pt‑¼‑mÄ `‑uak‑qN‑nI ]Zh‑n e`‑n¨ 
DÂ]¶§f‑pa ‑mb‑ n _Ôs‑¸S ‑ p¯‑p¶X‑ v 
K‑pWIca‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä 
]T\‑w \S¯‑n H‑mt‑c‑m ]²X‑n Ø‑m]\§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w DÂ¸¶§Ä X‑ncs‑ªS‑p¯‑v ]«‑nI 
X¿‑md‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. F¶‑mÂ N‑ne Xt‑±i k‑zb‑w 
`cW Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w \‑neh‑nÂ 
X‑ncs‑ªS‑p¯‑n«‑pÅ DÂ]¶§f‑ps‑S {‑]‑mt‑b‑m‑
K‑nIX‑, k‑z‑oI‑mc‑yX‑, h‑y‑m]‑vX‑n F¶‑nh ]‑c‑n‑t‑i‑m[\ 

h‑nt‑[ba‑m¡‑n ]«‑nI t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑p‑¶X‑v 
DN‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v. H.FÂ. H.]‑n 
t‑{‑]‑mPÎ‑pIÄ \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ h‑niZa‑mb 
t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v (DPR) X¿‑md‑m¡‑p¶X‑n\‑v 
H‑mt‑c‑m Xt‑±i Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w 50‑,000 c‑q] 
k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
e`‑n¡‑p¶X‑mW‑v.

H.FÂ.H.]‑n b‑ps‑S e£‑y§Ä
*  H‑mt‑c‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä Hc‑p 

h‑niZa‑mb t‑{‑]‑mPÎ‑v d‑nt‑¸‑mÀ«‑v (U‑n.]‑n. BÀ‑) 
{‑]‑I‑mc‑w \S¸‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑mÂ H.FÂ. H.]‑n 
]²X‑nb‑ps‑S k‑m¼¯‑nI £aXb‑p‑w k‑pØ‑nc‑
Xb‑p‑w Dd¸‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. 

*  {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑wc‑w`IX‑z‑w‑, {‑]t‑Zi‑nI h‑n`h§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w a‑qe‑yhÀ²‑nX DÂ]¶§f‑ps‑S DÂ]‑m‑
Z\‑w F¶‑nh t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S 
s‑a‑m¯¯‑nÂ k‑wØ‑m\¯‑ns‑â k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨ t‑\S‑p¶X‑n\‑v H.FÂ. H.]‑n ]²X‑n 
kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p. 

* {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb s‑X‑mg‑nehkc§Ä e ‑̀n¡‑p¶X‑n‑
\‑mÂ {‑K‑ma§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w \Kc§f‑nt‑eb‑v¡‑pÅ 
P\§f‑ps‑S I‑pS‑nt‑bä‑w Hg‑nh‑m¡‑ph‑m³ H.FÂ. 
H.]‑n kl‑mbIca‑mI‑p¶‑p.

*  k‑m¼¯‑nI AkaX‑zh‑p‑w h‑nIk\¯‑ne‑pÅ 
{‑]‑mt‑Zi‑nI Ak´‑pe‑nX‑mhØb‑p‑w eL‑qIc‑n‑
¡‑ph‑m³ H.FÂ. H.]‑n b‑ne‑qs‑S Ig‑nb‑p¶‑p.

* {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p‑
¶X‑ne‑qs‑S {‑K‑ma‑oW P\Xb‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w 
hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w Dbc‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p. 

*  H‑mt‑c‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\ ‑̄nÂ \‑n¶‑v 
I‑pdªX‑v Hc‑p DÂ]¶s‑a¦‑ne‑p‑w Is‑ï¯‑n 
AX‑ns‑\ {‑_‑mâ‑v s‑Nb‑vX‑v Bt‑K‑mf h‑n]
W‑nb‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸S‑p¯‑pIs‑b¶‑pÅX‑v H.
FÂ. H.]‑n b‑ps‑S e£‑y§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. 
CX‑ne‑qs‑S k‑wc‑w`IÀ¡‑v Ahc‑ps‑S DÂ]¶§‑
Ä¡‑v \‑y‑mba‑mb h‑ne e`‑n¡‑p¶X‑n\‑ v 
Ahkcs‑a‑mc‑p§‑p¶‑p. 

*  {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n e`‑ya‑mI‑p¶ Ich‑nc‑pX‑p‑w Ie‑
If‑p‑w c‑q]IÂ]\b‑p‑w D]t‑b‑mK‑n ‑̈v k‑wc‑w`§Ä 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑ne‑qs‑S X\X‑v DÂ]¶§s‑fb‑p‑w 
Ich‑nc‑pX‑ns‑\b‑p‑w Ieb‑p‑w ]c‑nt‑]‑mj‑n¸‑n¡‑p‑
h‑m\‑p‑w k‑wc£‑n¡‑ph‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä ]T\‑w \
S¯‑n H‑mt‑c‑m ]²X‑n Ø‑m]\§f‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w DÂ¸¶§Ä X‑ncs‑ªS‑p¯‑v 
]«‑nI X¿‑md‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v. 
F¶‑mÂ N‑ne Xt‑±i k‑zb‑w `cW 
Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w \‑neh‑nÂ 
X‑ncs‑ªS‑p¯‑n«‑pÅ DÂ]¶§f‑ps‑S 
{‑]‑mt‑b‑m‑K‑nIX‑, k‑z‑oI‑mc‑yX‑, h‑y‑m]‑vX‑n 
F¶‑nh ]‑c‑n‑t‑i‑m[\ h‑nt‑[ba‑m¡‑n 
]«‑nI t‑`ZKX‑n hc‑p¯‑p‑¶X‑v 
DN‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶X‑mW‑v.
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H.FÂ. H.]‑n b‑p‑w k‑wØ‑m\ 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑w

FÃ‑m t‑aJeIf‑ne‑p‑w / {‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w Ht‑c 
t‑]‑ms‑e hfÀ¨ t‑\S‑pIs‑b¶‑pÅX‑mW‑ v 
k ‑́pe‑nXa‑mb k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨ F¶X‑ps‑I‑mï‑v 
AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. {‑]‑mYa‑nI Xe‑w / k‑q£‑vaXe‑w 
a‑pXÂ Xs‑¶ hfÀ¨b‑p‑w h‑nIk\h‑p‑w t‑\S‑nb‑mÂ 
Xs‑¶ k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑w k‑m¼¯‑nI 
h‑nIk\h‑p‑w s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. 
H.FÂ. H.]‑n F¶ Bib¯‑ne‑qs‑S {‑]X‑n]‑mZ‑n‑
¡s‑¸« h‑nIk\h‑p‑w hfÀ¨b‑p‑w t‑\S‑m³ 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. CX‑ns‑â a‑mX‑rI \½‑ps‑S a‑p¼‑nÂ 
Xs‑¶b‑pï‑v. B\µ‑v a‑nÂ¡‑v b‑qW‑nb³ e‑na‑näU‑v 
F¶ k‑wLS\b‑mW‑v C´‑ys‑b t‑e‑mI¯‑ns‑e 
Gäh‑p‑w he‑nb ]‑mÂ DÂ]‑mZI c‑mP‑ya‑m¡‑nbX‑v. 
Bt‑K‑mf Xe¯‑nÂ Xs‑¶ ]‑mÂ k‑wk‑‑vIcW þ 
k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yb‑ne‑p‑w h‑n]W\¯‑ne‑p‑w hfs‑c 
a‑p³ \‑ncb‑nÂ \‑ne\‑nÂ¡‑p¶ Ø‑m]\a‑mW‑v 
Aa‑pÂ .  K‑pPd‑m¯‑ns‑e Hc‑p {‑K‑ma¯‑nÂ c‑q]‑w 
s‑I‑mï C‑u Ø‑m]\‑w Bt‑K‑mf  Xe ‑̄nÂ Xs‑¶ 

{‑i²‑n¡s‑¸«‑p. k‑wØ‑m\s‑¯ H‑mt‑c‑m Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w bY‑mÀ° h‑n`h 
t‑ij‑nb‑p‑w k‑m[‑yXIf‑p‑w a\k‑ne‑m¡‑n AX‑ns‑\ 
k‑wØ‑m\ k‑m¼ ‑̄nI hfÀ¨b‑ps‑S {‑i²‑mt‑I{‑µ§‑
f‑m¡‑n ]c‑nhÀ¯\‑w s‑N¿‑pIs‑b¶‑pÅX‑mW‑v 
H.FÂ. H.]‑n ]²X‑nb‑ps‑S {‑][‑m\s‑¸« e£‑y‑w. 
H‑mt‑c‑m Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑Sb‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨‑, s‑X‑mg‑nÂ hÀ²\h‑v ‑, 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S hfÀ¨‑, P\§f‑ps‑S P‑oh‑nX 
\‑neh‑mc¯‑ne‑pÅ DbÀ¨ F¶‑nh Hc‑p Xt‑±i 
k‑zb‑w`cW‑w Hc‑p DÂ¸¶‑w ]c‑n]‑mS‑nb‑ne‑qs‑S 
k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑mW‑v. H‑mt‑c‑m Xt‑±i Ø‑m]\§f‑p‑w 
k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑p‑w h‑nIk\h‑p‑w t‑\S‑pI hg‑n 
k‑wØ‑m\¯‑ns‑â BIa‑m\a‑pÅ k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨b‑p‑w h‑nIk\h‑p‑w k‑m[‑ya‑mI‑p¶X‑mW‑v. 

B F‑w.Fk‑v.F‑w. C C³j‑pd³k‑p‑w 
k‑wc‑w`§f‑ps‑S k‑pØ‑ncXb‑p‑w

k‑q£‑va þ s‑Nd‑pI‑nSþ CS¯c‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
k‑pØ‑nca‑mb Bh‑mk h‑yhØ k‑rã‑n¡‑pIs‑b¶ 
k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑mg‑vN¸‑mS\‑pkc‑n¨‑v 
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k‑wØ‑m\ h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v Bh‑nj‑vIc‑n¨ 
]²X‑nb‑mW‑v F‑w.Fk‑v.F‑w. C C³j‑pd³k‑v 
]²X‑n. C‑u ]²X‑n A\‑pkc‑n¨‑v k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
I‑pdª C³j‑pd³k‑v Iht‑dP‑v { ‑]Z‑m\‑w 
s‑N¿‑p¶X‑mW‑v. a‑p³I‑q«‑n I‑mW‑m³ Ig‑nb‑m¯ \ã 
k‑m[‑yXIÄ k‑w`h‑n¡‑pt‑¼‑mÄ k‑wc‑w`§Ä¡‑v 
Dï‑mI‑p¶ \ã¯‑n\‑v k‑m¼¯‑nI k‑wc£W‑w 
\ÂI‑pI F¶X‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ps‑S e£‑y‑w. 
k‑wc‑w`§Ä ASb‑v¡‑p¶ h‑mÀj‑nI {‑]‑oa‑nb‑w 
X‑nc‑n¨‑p \ÂI‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. 

]²X‑nb‑ps‑S t‑\«§Ä
{‑]I‑rX‑n Z‑pc ‑́w‑, X‑o]‑nS‑p ‑̄w‑, t‑a‑mjW‑w‑, A]

IS§Ä‑, h‑n]W‑n h‑yX‑nb‑m\‑w F¶‑nh a‑qe‑w 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]e Xc ‑̄ne‑pÅ \ãk‑m[‑yXIÄ 
A`‑na‑pJ‑oIc‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑p. k‑wc‑w`¯‑ns‑â 
Z‑oÀLI‑me k‑pØ‑ncXs‑b CX‑v {‑]X‑nI‑qea‑mb‑n 
_‑m[‑n¡‑p¶X‑mW‑v. F¶‑mÂ C³j‑pd³k‑v Iht‑dP‑v 
ASb‑v¡‑p¶ ]£‑w k‑wc‑w`§Ä¡‑v k‑m¼¯‑nI 
k‑wc£W‑w e`‑n¡‑pIb‑p‑w t‑hK¯‑nÂ \ã¯‑nÂ 
\‑n¶‑v Ic Ibd‑m\‑p‑w Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v. C³j‑pd³k‑v 
Iht‑dP‑v FS‑p¡‑p¶ k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑m¼¯‑nI 
k‑wc£W‑w e`‑n¡‑p¶X‑p a‑qe‑w k‑wc‑w`Ic‑ps‑S 
h‑ni‑z‑mk‑w hÀ²‑n¡‑pIb‑p‑w AhÀ¡‑v \ãk‑m[‑yX 

FÃ‑m t‑aJeIf‑ne‑p‑w / {‑]t‑Zi‑
§f‑ne‑p‑w Ht‑c t‑]‑ms‑e hfÀ¨  
t‑\‑S‑p‑Is‑b¶‑pÅX‑mW‑v 
k´‑pe‑nXa‑mb k‑m¼¯‑nI hfÀ¨ 
F¶X‑ps‑I‑mï‑v AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. 
{‑]‑mYa‑nI Xe‑w / k‑q£‑vaXe‑w 
a‑pXÂ Xs‑¶ hfÀ¨b‑p‑w h‑nIk\
h‑p‑w t‑\S‑nb‑mÂ Xs‑¶ k‑m¼¯‑nI 
hfÀ¨b‑p‑w k‑m¼¯‑nI h‑nIk\h‑p‑w 
s‑s‑Ihc‑n¡‑m³ Ig‑nb‑pIb‑pÅ‑q. 

IW¡‑p I‑q«‑m\‑p‑w k‑wc‑w`s‑̄  h‑n]‑pe‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w 
Ig‑nb‑p¶X‑mW‑v.

F§s‑\ ]²X‑n \S¸‑m¡‑p‑w?
1. F‑w.Fk‑v.F‑w. C IÄ¡‑v s‑]‑mX‑p  t‑aJe‑m 

C³j‑pd³k‑v I¼\‑nIÄ \ÂI‑p¶ C³j‑pd³k‑v 
t‑]‑mf‑nk‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mbX‑v 
k‑wØ‑m\þ h‑yhk‑mb h‑mW‑nP‑y UbdÎt‑dä‑v 
X‑ncs‑ªS‑p¡‑p¶X‑mW‑v. 

2. s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m C³j‑pd³k‑v I¼\‑nIf‑ps‑S 
kl‑mbt‑¯‑ms‑S P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä 
C³j‑pd³k‑v ]²X‑nIs‑f¡‑pd‑n ‑̈v t‑_‑m[hÂIcW‑w 
\St‑̄ ïX‑mW‑v. CX‑nÂ \‑n¶‑p‑w F‑w.Fk‑v.F‑w.C 
IÄ¡‑v AhÀ¡‑v t‑b‑mP‑n¡‑p¶ C³j‑pd³k‑v 
t‑]‑mf‑nk‑n X‑ncs‑ªS‑p¡‑mh‑p¶X‑mW‑v. 

3. {‑]‑oa‑nb‑w AS¨‑p Ig‑nª‑mÂ I¼\‑nIÄ 
t‑]‑mf‑nk‑nIÄ h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶X‑mW‑v. 

4. F‑w.Fk‑v.F‑w. C IÄ h‑mÀj‑nIa‑mb‑n 
ASb‑v¡‑p¶ {‑]‑oa‑nb¯‑ns‑â 50 % ]ca‑mh[‑n 2500 
c‑q] hs‑c P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ§Ä Ahc‑ps‑S 
_‑m¦‑v A¡‑uï‑nt‑eb‑v¡‑v X‑nc‑ns‑I \ÂI‑p¶X‑mW‑v. 
CX‑v h‑mÀj‑nIa‑mb‑n a‑m{‑Xt‑a e`‑n¡‑pIb‑pÅ‑q. 
aX‑nb‑mb C³j‑pd³k‑v Iht‑dP‑v e`‑n¡‑p¶ 
c‑oX‑nb‑nÂ C‑u t‑]‑mf‑nk‑nIÄ ]‑pX‑p¡‑p¶X‑v F‑w.
Fk‑v.F‑w.CIÄ Dd¸‑mt‑¡ïX‑mW‑v. 

5. 2023 G{‑]‑nÂ H¶‑v a‑pXÂ s‑]‑mX‑pt‑aJe‑m 
C³j‑pd³k‑v I¼\‑nIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w t‑]‑mf‑nk‑n 
FS‑p¯‑n«‑pÅ DÂ¸‑mZ\ þ t‑kh\þ _‑nk‑n\k‑v 
k‑wc‑w`IÄ¡‑v kl‑mb¯‑n\‑v AÀlXb‑pï‑v. 

6. H‑m¬s‑s‑e\‑mb‑n Ak‑nÌâ‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb 
H‑m^‑okÀ (F.U‑n.s‑F.H‑) At‑]£ k‑z‑oIc‑n¨‑v 
]‑c‑nt‑i‑m[‑n¨‑v P‑nÃ‑m h‑yhk‑mb t‑I{‑µ‑w P\dÂ 
a‑mt‑\‑PÀ¡‑v i‑p]‑mÀi s‑Nt‑¿ïX‑mW‑v. A] 
£b‑p‑w A\‑p_Ô t‑cJIf‑ps‑Sb‑p‑w Hd‑nP‑n\Â 
F.U‑n.s‑F.H‑, X‑me‑q¡‑v h‑yhk‑mb H‑m^‑ok‑n\‑v 
\‑Ât‑IïX‑mW‑v. 

7. At‑]£t‑b‑ms‑S‑m¸‑w k‑m[‑pXb‑pÅ 
X‑nc‑n¨d‑nbÂ t‑cJIÄ (t‑h‑m«À X‑nc‑n¨d‑nbÂ 
I‑mÀU‑v‑, ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v‑, t‑dj³ I‑mÀU‑v‑, s‑s‑{‑Uh‑n‑wK‑v 
s‑s‑ek³k‑v‑, B[‑mÀ‑) DZ‑y‑w cP‑nk‑vt‑Sj³‑, {‑]‑oa‑nb‑w 
AS¨X‑ns‑â t‑cJ F¶‑nh kaÀ]‑n¡W‑w. 

h‑yhk‑mb hI‑p¸‑v a‑p³ sU]‑y‑q«‑n UbdÎd‑mW‑v 

t‑eJI³
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t‑Icf¯‑nÂ \‑n¶‑pÅ Ì‑mÀ«¸‑v k‑wc‑w`‑
§s‑f‑t‑¯S‑n X‑pSs‑c¯‑pSs‑c A´‑mc‑m{‑ã 
A‑wK‑oI‑mc‑§s‑f¯‑p¶‑p F¶X‑v A`‑na‑m\
Ica‑mW‑v. b‑qW‑ns‑k^‑v s‑s‑¢aä‑v s‑SI‑v s‑I‑m‑
t‑l‑mÀ«‑v s‑h©‑zÀ ^ï‑v t‑{‑]‑mPI‑vä‑v t‑\S‑p¶ 
BZ‑y C´‑y³ k‑wc‑w`s‑a¶ _l‑paX‑n k‑z´a‑m‑
¡‑n‑b‑nc‑n‑¡‑pIb‑mW‑v s‑I‑m¨‑n t‑I{‑µa‑mb‑n 
{‑]‑hÀ¯‑n¡‑p¶ CI‑z‑nt‑\‑mÎ‑v.

72 c‑mP‑y§f‑nÂ \‑n¶‑v Is‑ï¯‑nb 
400 Ì‑mÀ«¸‑pIf‑nÂ 7 F®‑w a‑m{‑Xa‑mW‑v 
b‑qW‑ns‑k^‑v ̂ ï‑v t‑\S‑nbX‑v. \‑neh‑nÂ {‑]fb 
a‑p¶d‑nb‑n¸‑v DÄs‑¸s‑S I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\
h‑pa‑mb‑n _Ôs‑¸« Z‑pc´ eL‑qIcW {‑]‑hÀ‑
¯‑\‑§Ä I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aa‑m¡‑m³ 
kl‑mb‑n‑¡‑p¶ t‑kh\§f‑mW‑v CI‑z‑nt‑\‑mÎ‑v 
\ÂI‑p¶X‑v.

t‑Icf‑m Ì‑mÀ«¸‑v a‑nj\‑nÂ C³I‑pt‑_ä‑v 
s‑Nb‑v‑‑X I‑mÀj‑nI‑m[‑nj‑vT‑nX Ì‑mÀ«¸‑pIf‑mb 
uFarms.io‑,‑ ^‑y‑qk‑v‑‑t‑eP‑v Cs‑¶‑mt‑hj³k‑v 
F¶‑nh U‑mä‑m A\e‑n‑ä‑nI‑v‑‑k‑v‑, BÀ«‑n^‑nj‑yÂ 

Câe‑nP³k‑v‑, t‑{‑U‑mW‑pIf‑ps‑S D]t‑b‑m‑K‑w 
F¶‑nhb‑ne‑qs‑S I‑mÀj‑nI {‑]‑hÀ‑¯‑\‑§s‑f 
B[‑p\‑nIa‑m¡‑m³ \S¯‑nb {‑]hÀ¯\‑
§Ä¡‑v A´Àt‑Zi‑ob A‑wK‑oI‑mc¯‑n\‑v AÀ‑
l‑a‑m‑b‑nc‑n¡‑p¶‑p.  

t‑e‑mIs‑¯ Gäh‑p‑w a‑nI¨ 20 I‑mÀj‑nI 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n Ì‑mÀ«¸‑pIf‑nÂ H¶‑mb‑n A‑wK‑oI‑
c‑n‑¡s‑¸« ^‑y‑qk‑v‑‑t‑eP‑v Cs‑¶‑mt‑hj³k‑v 
‑'A{‑K‑ns‑SI‑v 4 Dk‑vs‑_¡‑nØ‑m³ Cs‑¶‑mt‑hj³ 
Ne©‑n‑'Â ]s‑¦S‑p¡‑m³ s‑XcªS‑p¡s‑¸«‑p. 
as‑ä‑mc‑p a‑nIh‑pä Ì‑mÀ«¸‑mb uFarms.io ¡‑mIs‑«‑, 
b‑ps‑I Ì‑mÀ«¸‑v ‑'h‑nk‑'b‑mW‑v t‑\«a‑mb‑n 
N‑qï‑n¡‑m«‑m³ DÅX‑v.  Ì‑mÀ«¸‑v h‑nk b‑ps‑I 
h‑n]W‑nb‑nÂ X§f‑ps‑S k‑m¶‑n[‑y‑w h‑n]‑pe‑oI‑
c‑n¡‑m³ Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p‑w.  

a‑nI¨ Bib§f‑pa‑mb‑n C\‑nb‑pa‑pbs‑c 
]d¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ \a‑p¡‑pï‑v. 
t‑Icf¯‑ns‑â Ì‑mÀ«¸‑v Bh‑mk h‑yhØb‑ps‑S 
Ic‑p¯‑mW‑v C‑u t‑\«§Ä.
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N‑ne {‑]t‑X‑yI e£‑y§Ä¡‑mb‑n h‑yà‑nIf‑nÂ 
\‑nt‑¶‑m‑, ka‑ql¯‑nÂ \‑nt‑¶‑m‑, Ø‑m]\§f‑nÂ 
\‑nt ‑¶‑m ‑ , h‑yhØIÄ¡‑v h‑nt ‑[ba‑mb‑n 
ka‑mlc‑nb‑v¡‑p¶ [\a‑mW‑v h‑mb‑v] F¶X‑ps‑I‑mï‑v 
\‑m‑w AÀ°a‑m¡‑p¶X‑v. C¶‑v B \‑nÀhN\¯‑nÂ 
]‑pX‑nb I‑q«‑nt‑¨À¡e‑pIÄ h¶‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. 
H‑m¬s‑s‑e³ Bt‑b‑m F¶ cï‑p h‑m¡‑pIf‑mWh. 
U‑nP‑näÂ b‑pK¯‑ne‑mW‑v \‑m‑w P‑oh‑nb‑v¡‑p¶X‑v. 
BbX‑n\‑mÂ U‑nP‑näÂ t‑_‑mt‑d‑mh‑n ‑wK‑p ‑w 
s‑e³U‑n§‑p‑w t‑]b‑vs‑aâ‑p‑w FÃ‑m‑w kÀÆk‑m[‑mcW‑
a‑mb‑nc‑nb‑v¡‑p¶‑p. t‑Zik‑mÂI‑rX _‑m¦‑pIÄ DÄs‑]
s‑Sb‑pÅ [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä C¶‑v C‑u 
c‑wKt‑¯b‑v¡‑v X‑nc‑nª‑p Ig‑nª‑p. h‑mb‑v]
IÄ¡‑pÅ At‑]£IÄ ^bÂ s‑N¿‑m³ C¶‑v 
U‑nP‑näe‑mb‑n Ig‑nb‑p¶‑p. \‑nt‑£]t‑a‑m‑, h‑mb‑v]It‑f‑m 
DÅhs‑cb‑mWt‑Ã‑m CS]‑mS‑pI‑mÀ F¶‑v ]db‑pI. 
ChÀ¡‑v h‑mS‑vk‑m¸‑v‑, s‑Se{‑K‑m‑w‑, Cþ s‑ab‑nÂ 
X‑pS§‑nbh _‑m¦‑pIÄ Xs‑¶ C³Ì‑mÄ s‑Nb‑vX‑v 
s‑I‑mS‑p¡‑md‑pï‑v. (\‑neh‑nÂ C‑u k‑uIc‑y‑w  D]
t‑b‑mK‑nb‑v¡‑m¯hÀ¡‑v‑) CâÀs‑\ä‑v kl‑mbt‑̄ ‑ms‑S‑
b‑mW‑v H‑mt‑c‑m _‑m¦‑ns‑âb‑p‑w B¸‑pIÄ {‑]hÀ‑
¯‑n¡‑pI. ]‑mÊ‑v‑‑t‑hÀU‑v D]t‑b‑mK‑n¨‑v H‑mt‑c‑m 
CS]‑mS‑pI‑mc\‑p‑w Ch X‑pd¡‑m\‑p‑w ASb‑v¡‑m‑
\‑pa‑mI‑p‑w. Xs‑â \‑neh‑ns‑e k¼‑mZ‑y‑w AX‑ns‑â 

]‑e‑ni‑, h‑mb‑v]IÄ‑, Ahb‑ps‑S Ø‑nX‑n X‑pS§‑nb‑
hs‑bÃ‑m‑w Hä ¢‑n¡‑ne‑qs‑S Ahs‑â I¬a‑p¶‑n‑
s‑e¯‑p‑w. AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ \‑nt‑£]‑§Ä 
{‑S‑m³k‑v^À s‑N¿‑m\‑p‑w AX‑nÂ \‑n¶‑v t‑e‑mW‑pIÄ 
t‑¢‑mk‑v s‑N¿‑m\‑p‑w \‑na‑nj§Ä¡‑pÅ‑nÂ k‑m[‑n¡‑p‑w. 

Chb‑ps‑Ss‑b‑ms‑¡ N‑phS‑p ]‑nS‑n ‑̈mW‑v k‑zI‑mc‑y 
Ø‑m]\§f‑p‑w Ø‑m]\§Ä Naª‑v h‑yà‑nIf‑p‑w 
h‑mb‑v]‑m B¸‑pIÄ \‑nÀa‑n¨‑v CâÀs‑\ä‑pIf‑nÂ 
h‑nfb‑m«‑w \S¯‑p¶X‑v. Hc‑p h‑yà‑n As‑Ã¦‑nÂ 
{‑K‑q¸‑v Xs‑¶ h‑nh‑n[ t‑]c‑pIf‑ne‑mW‑v B¸‑pIÄ 
k‑rã‑n¨‑n«‑pÅX‑v.

Ch k‑w_Ô‑n¨ hÀW‑m`a‑mb ]ck‑y§Ä 
X‑pc‑pX‑ps‑c CâÀs‑\ä‑nÂ ]¼‑v s‑Nb‑vX‑p‑w s‑a‑ms‑s‑_Â 
t‑^‑m¬ \¼d‑pIf‑nt‑eb‑v¡‑v Fk‑v. F‑w. Fk‑v / 
t‑h‑mb‑vk‑v t‑I‑mÄ F¶‑nh Ab¨‑pa‑mW‑v ChÀ 
CS]‑mS‑pI‑ms‑c t‑XS‑p¶X‑v. \‑mjWÂ s‑s‑{‑I‑w 
d‑n¡‑mÀU‑vk‑v _‑y‑qt‑d‑mb‑ps‑S h‑niIe\a\‑pkc‑n¨‑v 
\‑qd‑p t‑]c‑nÂ A©‑v t‑]c‑mW‑v Chc‑ps‑S heb‑nÂ 
h‑og‑p¶X‑v. hfs‑c Bk‑q{‑X‑nXa‑mb‑n«‑mW‑v k‑zI‑mc‑y 
[\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä CS]‑mS‑pI‑mc‑ps‑S \¼c‑pIÄ 
t‑iJc‑nb‑v¡‑p¶X‑v. h‑nh‑n[ _‑m¦‑pIf‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
]‑W‑a‑nS]‑mS‑ v Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v 
t‑iJc‑n¡‑p¶s‑X¦‑ne‑p‑w  t‑{‑k‑mXÊ‑v h‑yàaÃ. 
h ‑mb ‑ v]IÄ¡‑ v  At ‑]£‑n¡‑ p¶hc ‑ ps ‑S 

Bs-fs-¡-mÃ-nIf-mb 

t-e-m¬  
B¸-pIÄ 

C.s‑I. ch‑o{‑µ\‑mY³ \‑mbÀ
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h‑niZ‑m‑wi§Ä t‑iJc‑nb‑v¡‑m³ ]et‑¸‑mg‑p‑w 
A‑wK‑oI‑rX [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä  H‑u«‑vt‑k‑m‑
g‑vk‑n‑wK‑v c‑oX‑nb‑mW‑v Ahe‑w_‑n¡‑p¶X‑v. Ic‑mdS‑n‑
Ø‑m‑\¯‑nÂ GÀ]‑mS‑v s‑Nb‑vX‑n«‑pÅ C¯c‑w 
k‑zI‑mc‑y Ø‑m]\§s‑f _‑m¦‑pIÄ At‑]£Ic‑ps‑S 
^be‑pIÄ GÂ]‑n¡‑p¶‑p. Chb‑nÂ \‑n¶‑pa‑mh‑m‑w 
H‑m¬s‑s‑e³ B¸‑pIf‑ps‑S s‑{‑]‑mt‑a‑m«Àa‑mÀ¡‑v 
\¼c‑pIÄ t‑N‑mÀ¶‑p I‑n«‑p¶X‑v. AX‑pt‑]‑ms‑e 
k‑zI‑mc‑y s‑a‑ms‑s‑_Â t‑^‑m¬ H‑m¸t‑däÀa‑mc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w Ch e`‑nb‑v¡‑m\‑pÅ k‑m[‑yXIf‑pï‑v

Bhi‑y¡‑mc\‑v H‑uN‑nX‑ya‑nÃt‑Ã‑m. I‑pdª 
h‑yhØIf‑ n³t ‑aÂ I‑ qS ‑ pXÂ ]W‑w 
e`‑n¡‑p¶‑ps‑h¶‑p t‑IÄ¡‑pt‑¼‑mÄ FS‑p¯‑p 
N‑mS‑p¶hc‑mW‑v Gs‑db‑p‑w. H‑m¬s‑s‑e³ CS]‑mS‑mbX‑p 
s‑I‑mï‑v XhW Ae‑v]‑w a‑pS¡‑nb‑mt‑e‑m X‑nc‑n¨Sh‑v 
a‑pS¡‑nb‑mt‑e‑m Bc‑p‑w t‑N‑mZ‑n¡‑m\‑nÃ‑ms‑b¶ [‑mcW 
h ‑̈p ]‑peÀ ‑̄n CS]‑mS‑pIÄ¡‑v X‑p\‑nb‑p¶hc‑pa‑pï‑v. 
A‑wK‑oI‑rX [\I‑mc‑y Ø‑m]\§Ä 12% ]e‑ni‑
s‑b¶‑p ]dª‑mÂ AX‑v {‑]X‑nhÀja‑mW‑v. F¶‑mÂ 
H‑m¬s‑s‑e³ B¸‑pIÄ {‑]X‑na‑mka‑mW‑v ]e‑ni 
IW¡‑m¡‑pI. a‑q¶‑v As‑Ã¦‑nÂ \‑me‑v iXa‑m\‑w 
]e‑ni F¶‑p ]dª‑mÂ _‑m¦‑v IW¡\‑pkc‑n¨‑v 
36 As‑Ã¦‑nÂ 48 iXa‑m\a‑mW‑v. Cs‑X‑m¶‑p‑w 
Bt‑e‑mN‑n¡‑ms‑Xb‑mW‑v ]ec‑p‑w h‑mb‑v] B¸‑ns‑â 
e‑n¦‑nÂ s‑s‑I hb‑v¡‑p¶X‑v. 

h‑mb‑v]IÄs‑¡Ã‑m‑w \‑nÀ±‑nã t‑^‑mÀa‑mä‑mW‑v 
B¸‑ne‑pÅX‑v. \‑nj‑v{‑]b‑mk‑w CS]‑mS‑pI‑mc\‑v 
]‑qc‑n ‑̧n¡‑m‑w. AX‑n\‑v t‑ija‑mW‑v A]‑v t‑e‑mU‑pIÄ. 
U‑nP‑näÂ k‑nK‑vt‑\¨À‑, B[‑mÀ‑, ]‑m³‑, t‑h‑m«À 
s‑FU‑n‑, t‑dj³ I‑mÀU‑v‑, ]‑mk‑vt‑]‑mÀ«‑v‑, s‑s‑{‑Uh‑n‑wK‑v 
s‑s‑ek³k‑v ‑, e‑mâ‑v & _‑nÂU‑n‑wK‑v S‑mI‑‑vk‑v dk‑o]‑vä‑v‑, 
t‑e‑m¬ eb_‑ne‑nä‑n‑, s‑]‑mkj³ kÀ«‑n ‑̂n¡ä‑pIÄ‑, 
_‑m¦‑v ]‑mk‑v_‑p¡‑ns‑â \‑nÀ±‑nã t‑]P‑pIÄ 
F¶‑nhb‑mW‑v A]‑v t‑e‑mU‑v s‑N¿‑pI. Ch s‑hc‑ns‑s‑̂  
s‑Nb‑vX‑me‑pS³ \½‑ps‑S _‑m¦‑v A¡‑uï‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
t‑{‑]‑mkk‑n‑wK‑v  N‑mÀP‑mb‑n Hc‑p  \‑nÝ‑nX X‑pI 
]‑n³he‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p‑w. 

CX‑n\‑p t‑ij‑w Hc‑p t‑N‑mZ‑y‑mhe‑n Ab ‑̈p Xc‑p‑w. 
AX‑nÂ bk‑v‑, t‑\‑m D¯c§Ä a‑m{‑X‑w S‑n¡‑v s‑Nb‑vX‑v 
aS¡‑n Ab¡W‑w. AX‑nÂ X‑nc‑n¨Sh‑v k‑w_Ô‑n¨ 
IÀi\ h‑yhØIf‑mW‑v. X‑nc‑n¨Sh‑v I‑rX‑yX 
]‑me‑n¡‑pt‑a‑m? a‑pS¡‑w hc‑p¯‑pt‑a‑m? hc‑p¯‑nb‑mÂ 
]‑ng¸e‑ni C‑uS‑m¡‑p¶X‑nÂ h‑nt‑c‑m[a‑pt‑ï‑m? 
F¶‑n§s‑\b‑mh‑p‑w t‑N‑mZ‑y§Ä. s‑bk‑v‑, t‑\‑m‑, s‑bk‑v 
F¶‑n§s‑\b‑mW‑v bY‑m{‑Ia‑w Chb‑ps‑S D¯c§Ä. 
CX‑v X‑r]‑vX‑nIcs‑a¦‑nÂ a‑m{‑Xt‑a F{‑K‑ns‑aâ‑v 
Abb‑v¡‑q. AX‑p‑w H¸‑n«‑p s‑I‑mS‑p¯‑mÂ 

a‑n\‑p«‑pIÄ¡I‑w h‑mb‑v]‑m¯‑pI A¡‑uï‑nÂ 
F¯‑nb‑nc‑n¡‑p‑w. Fs‑´‑mc‑p t‑hKX. 

h‑mb‑v] e`‑n¨ Z‑n\‑w a‑pXÂ Fk‑v.F‑w.
Fk‑pIf‑ps‑S s‑]c‑pagb‑mb‑nc‑n¡‑p‑w. t‑e‑m¬ 
X‑nc‑n¨Sh‑mW‑v h‑njb‑w. H¶‑m‑w X‑nbX‑nb‑mW‑v 
h‑mb‑v] FS‑p¯s‑X¶‑nc‑n¡s‑«. Cc‑p]¯‑nb©‑m‑w 
X‑nbX‑n a‑pXÂ XhW ASh‑v t‑\‑m«‑ok‑v h¶‑p 
s‑I‑mt‑ïb‑nc‑nb‑v¡‑p‑w. XhW I‑rX‑y‑w 30 \‑v Xs‑¶ 
AS¨‑ns‑Ã¦‑nÂ FI‑‑vk‑nI‑y‑q«‑oh‑v t‑\c‑n«‑v h‑nf‑n¡‑p‑w 
`‑ojW‑nb‑ps‑S t‑\c‑nb k‑zc¯‑nÂ. a‑q¶‑v XhW 
a‑pS§‑nb‑mÂ K‑pï‑mk‑wL‑w h‑o«‑ns‑e ‑̄p‑w. a‑m{‑XaÃ‑, 
h‑mb‑v]s‑bS‑p¯hc‑ps‑S N‑n{‑X§Ä h‑mS‑vk‑m ‑̧v {‑K‑q ‑̧v 
hg‑n {‑]Nc‑n¸‑n¨‑v A]a‑m\‑n¡‑m³ X‑pS§‑p‑w. 
Hc‑n¡e‑p‑w h‑mb‑v] t‑¢‑mk‑v s‑N¿‑m³ A\‑phZ‑n¡‑nÃ. 
X‑nc‑ph\´]‑pc‑w k‑zt‑Zi‑nb‑mb Hc‑p k‑wc‑w`I³ 
hfs‑c AX‑y‑mhi‑ya‑mb‑n 30‑,000 c‑q] C¯c¯‑nÂ 
h‑mb‑v]s‑bS‑p¯‑p. I‑rX‑ya‑mb‑n XhWIÄ AS¨‑p. 
70‑,000 c‑q] AS¨‑n«‑p‑w h‑mb‑v] X‑pSc‑p¶X‑ns‑\ 
t‑N‑mZ‑y‑w s‑Nb‑vXt‑̧ ‑mÄ s‑Se‑n t‑I‑mt‑fg‑vk‑p‑w FI‑‑vk‑n‑
I‑y‑q‑«‑oh‑vk‑p‑w s‑s‑IaeÀ¯‑n. HS‑ph‑nÂ t‑]‑me‑ok‑v 
CSs‑]«‑mW‑v ]‑mh‑w h‑mb‑v]‑m I‑pc‑p¡‑nÂ \‑n¶‑v 
Xeb‑qc‑nbX‑v. 

AS‑p¯‑ns‑S t‑e‑m¬ B¸‑ns‑â heb‑nÂ s‑]
s‑«‑mc‑mÄ BßlX‑y s‑Nb‑vX h‑mÀ¯ a‑m[‑ya§f‑nÂ 
\‑ndª‑nc‑p¶‑p. 100 t‑I‑mS‑nb‑ps‑S h‑mb‑v]‑m X«‑n¸‑v 
t‑Icf ‑̄nÂ a‑m{‑X‑w Act‑§d‑ns‑b¶‑mW‑v s‑s‑k_À 
t‑]‑me‑ok‑v h‑neb‑nc‑p¯‑p¶X‑v. t‑Zi‑ob Xe¯‑nÂ 
C¯c‑w B ‑̧pIÄs‑¡X‑ns‑c \‑nba \‑nÀa‑mW‑w DS³ 
Dï‑mI‑ps‑a¶‑v t‑I{‑µ a{‑´‑n {‑]J‑y‑m]‑n¨‑p Ig‑nª‑p. 
t‑Icf t‑]‑me‑ok‑v X‑nc‑ph\´]‑pcs‑¯ s‑lU‑v 
I‑z‑mÀt‑«g‑vk‑nÂ C¯c‑w ]c‑mX‑nIÄ k‑z‑oIc‑n¡‑m³ 
k‑wh‑n[‑m\‑w Hc‑p¡‑n¡g‑nª‑p. 9497980900 F¶ 
h‑mS‑vk‑m ‑̧v \¼c‑nÂ s‑SI‑vÌ‑v‑, h‑oU‑nt‑b‑m‑, H‑mU‑nt‑b‑m‑, 
t‑̂ ‑mt‑«‑mk‑pIÄ Chs‑b‑ms‑¡ \ÂI‑n ]c‑mX‑ns‑̧ S‑m‑w. 
C‑u \¼c‑nÂ t‑^‑m¬ s‑N¿c‑pX‑v. Bhi‑ys‑a¦‑nÂ 
t‑]‑me‑ok‑v X‑nc‑ns‑I h‑nf‑n ‑̈v h‑nhc§Ä t‑iJc‑nb‑v¡‑p‑w. 

CX‑n\‑p ]‑pds‑a h‑y‑mPt‑e‑m¬ B¸‑pIÄ‑
s‑¡X‑ns‑c {‑]N‑mcW {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v X‑pS¡‑w 
I‑pd‑n¨‑p. k‑wc‑w`Is‑c NX‑n¡‑pg‑nb‑nÂ h‑og‑v¯‑p¶ 
h‑y‑mP³ a‑mÀs‑¡X‑ns‑c I‑rj‑n‑, h‑yhk‑mb‑, [\I‑mc‑y 
hI‑p¸‑pIf‑p‑w P‑m{‑KX‑m \‑nÀt‑±i‑w \Ât‑IïX‑mW‑v. 
AX‑pt‑]‑ms‑e Xs‑¶ FÃ‑m _‑m¦‑pIf‑p‑w CX‑p 
k‑w_Ô‑n¨ t‑_‑m[hX‑vIcW ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
k‑wLS‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w Z‑ri‑y‑, {‑ih‑y‑w‑, A¨S‑n 
a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w k‑ma‑ql‑y a‑m[‑ya§f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w 
ChÀs‑¡X‑ns‑c { ‑]N‑mcW ]c‑n]‑mc‑nIÄ 
iàa‑m¡‑pIb‑p‑w t‑hW‑w.
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]ck‑y§Ä H¶‑pa‑nÃ‑ms‑X DX‑v]¶§Ä 
t‑\c‑n«‑v D]t‑`‑mà‑m¡f‑nt‑e¡‑v F¯‑n¨‑v I‑nS¡ 
h‑n]W‑nb‑nÂ Xt‑âX‑mb Hc‑p Ø‑m\‑w Dd¸‑n¨‑nc‑n‑
¡‑pIb‑mW‑v [\‑y s‑s‑_P‑p. X‑ri‑qÀ At‑©‑c‑nb‑nÂ  
‑'U‑n Ì‑mÀ ‑'F¶ t‑]c‑ne‑pÅ I‑nS¡ b‑qW‑nä‑v 
Bc‑w`‑n¨‑n«‑v ]¯‑p hÀj‑w ]‑n¶‑n«‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
h¼·‑mÀ t‑I‑mS‑nIf‑ps‑S ]ck‑y§Ä \ÂI‑n s‑s‑I 
]‑nS‑nb‑me‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶ I‑nS¡ h‑n]W‑nb‑nÂ 
X\X‑v a‑p{‑Z ]X‑n¸‑n¨‑v a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v C‑u h\‑nX 
k‑wc‑w`I. Ø‑m]\¯‑ns‑â h‑nPb¯‑n\‑p ]‑n¶‑nÂ 
IT‑n\‑z‑m²‑z‑m\‑w a‑m{‑Xa‑ms‑W¶‑v [\‑y ]db‑p¶‑p. 
s‑at‑{ ‑S‑m‑, I‑oÀ¯‑n F¶‑o cï‑v { ‑_‑m³U‑v 
s‑\b‑na‑p‑If‑ne‑mW‑v Ch‑ns‑S \‑n¶‑pÅ De‑v]¶§Ä 
h‑n]‑nb‑nÂ F¯‑p¶X‑v. N‑n{ ‑X kl‑nX‑w 
t‑a‑ml‑n¸‑n¡‑p¶ h‑mK‑vZ‑m\§Ä \ÂI‑n h‑näg‑n‑
¡‑m\‑pÅ X{‑´§s‑f‑m¶‑p ‑w \S¯‑md‑nÃ. 
I‑nS¡If‑ps‑S K‑pWt‑a· k‑pl‑r¯‑p¡Ä hg‑nb‑p‑w 
t‑k‑mj‑yÂ a‑oU‑nbb‑ne‑qs‑Sb‑p‑w Ad‑nª‑v D]

t‑̀ ‑mà‑m¡Ä t‑\c‑ns‑« ‑̄p¶‑p. Ahc‑ps‑S Bhi‑yh‑p‑w 
_U‑vPä‑p‑w A\‑pkc‑n¨‑v I‑nS¡IÄ \‑nÀ½‑n¨ 
\‑ÂI‑pI‑b‑mW‑v c‑oX‑n. \Ã Bt‑c‑mK‑y ‑̄n\‑v ic‑nb‑mb 
Dd¡‑w AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. k‑pJ\‑n{‑Zb‑ps‑S B\
µ¯‑n\‑v I‑nS¡‑m³ s‑Xcs‑ªS‑p¡‑p¶ Øeh‑p‑w 
k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w hfs‑c {‑][‑m\a‑mW‑v. I«‑ne‑pIÄ‑
¡\‑pkc‑n¨‑v I‑nS¡IÄ Dï‑m¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑p ‑w a‑md‑n h‑yà‑nIf‑ps‑S k‑vf‑o¸‑n§‑v 
l‑m_‑nä‑ns‑âb‑p‑w ic‑oc ̀ ‑mc ‑̄ns‑âb‑p‑w AS‑nØ‑m\‑
¯‑ne‑mW‑v Ct‑¸‑mÄ I‑nS¡IÄ \‑nÀ½‑n¨‑p 
\‑ÂI‑p¶X‑v. 

2013 Â I‑nS¡ \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v Bc‑w ‑̀n¨X‑v 
[\‑yb‑ps‑S `À¯‑mh‑v s‑s‑_P‑ph‑p‑w ]‑mÀS‑vWÀa‑mc‑p‑w 
t‑NÀ¶‑mW‑v. Hc‑p hÀj ‑̄n\‑pt‑ij‑w ]‑mÀS‑vWÀj‑n ‑̧v 
Hg‑nª s‑s‑_P‑p k‑z´a‑mb‑n Ø‑m]\¯‑ns‑â 
N‑paXe Gs‑äS‑p¯‑p. 2018 Â e‑nhÀ k‑nt‑d‑mk‑nk‑v 
t‑cK‑w _‑m[‑n¨‑v s‑s‑_P‑p ac‑n¨X‑n\‑p t‑ij‑w 
Ø‑m]\¯‑ns‑â N‑paXe [\‑yb‑v¡‑v Gs‑äS‑p‑

-'[\-y-'a-mI-p¶ I-nS¡ \-nÀ½-mW-w   

 Cµ‑p s‑I.]‑n.
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P‑nÃb‑v¡‑pÅ‑nÂ Bs‑W¦‑nÂ Bhi‑y¡‑mÀ¡‑v 
s‑Ue‑nhd‑n N‑mÀÖ‑n‑Ã‑ms‑X  I‑nS¡IÄ F¯‑n¨‑p 
\ÂI‑p‑w. s‑I‑md‑nbÀ kÀh‑ok‑ne‑qs‑Sb‑p‑w I‑nS¡IÄ 
\‑ÂI‑p‑¶‑pï‑v. 

k‑z´a‑mb‑n Øea‑pÅ Hc‑mÄ¡‑v C‑u k‑wc`‑w 
Bc‑w ‑̀n¡‑p¶X‑n\‑p GIt‑Zi‑w Cc‑p]¯©‑v e£‑w 
c‑q] a‑pXÂa‑pS¡‑v t‑hï‑n hc‑ps‑a¶‑v [\‑y ]db‑p¶‑p. 
CX‑n\‑v Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶ Ak‑wk‑‑vI‑rX‑
hk‑vX‑p¡Ä A\‑y k‑wØ‑m\§f‑nÂ \‑n¶‑mW‑v 
s‑I‑mï‑phc‑p¶X‑v. {‑][‑m\a‑mb‑p‑w a‑q¶‑p Xc ‑̄ne‑pÅ 
s‑aj‑o\‑pIf‑mW‑v CX‑n\‑mhi‑y‑w. I«‑n‑wK‑v s‑aj‑o³‑, 
t‑\‑mÀaÂ s‑aj‑o³‑, s‑_U‑v Ì‑n¨‑n§‑v s‑aj‑o³. 
Chs‑bÃ‑m‑w UÂl‑n‑, t‑I‑mb¼¯‑qÀ F¶‑nh‑nS‑
§f‑nÂ \‑n¶‑pa‑mW‑v F¯‑n¨X‑v. \ÂI‑p¶ 
De‑v]¶¯‑ns‑â K‑pWt‑a·b‑p‑w IT‑n\‑m²‑z‑m‑
\ ‑̄n\‑pÅ k¶²Xb‑p‑w Ds‑ï¦‑nÂ GX‑v {‑]‑X‑nk‑
Ô‑nIs‑fb‑p‑w XcW‑w s‑Nb‑vX‑v a‑pt‑¶d‑m\‑mh‑p‑
s ‑a¶X‑n\‑pÅ s‑Xf‑nh‑mW‑ v [\‑ys ‑b¶ 
k‑wc‑w`I‑b‑ps‑S P‑oh‑nX‑w

2013 Â I‑nS¡ \‑nÀ½‑mW b‑qW‑nä‑v 
Bc‑w`‑n¨X‑v [\‑yb‑ps‑S `À¯‑mh‑v 
s‑s‑_P‑ph‑p‑w ]‑mÀS‑vWÀa‑mc‑p‑w 
t‑NÀ¶‑mW‑v. Hc‑p hÀj¯‑n\‑pt‑ij‑w 
]‑mÀS‑vWÀj‑n¸‑v Hg‑nª s‑s‑_P‑p 
k‑z´a‑mb‑n Ø‑m]\¯‑ns‑â 
N‑paXe Gs‑äS‑p¯‑p. 2018 Â 
e‑nhÀ k‑nt‑d‑mk‑nk‑v t‑cK‑w _‑m[‑n¨‑v 
s‑s‑_P‑p ac‑n¨X‑n\‑p t‑ij‑w 
Ø‑m]\¯‑ns‑â N‑paXe [\‑yb‑v¡‑v 
Gs‑äS‑p‑t‑¡ïX‑mb‑n h¶‑p.

t‑¡ïX‑mb‑n h¶‑p. k‑m[‑mcW Hc‑p h‑o«½b‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k‑wc‑w`Ib‑nt‑e¡‑pÅ N‑phS‑pa‑mä‑w Gs‑d 
_‑p²‑na‑p«‑pIÄ \‑ndªX‑mb‑nc‑p¶‑p. F¶‑mÂ 
\‑ne\‑nÂ¸‑ns‑â Bhi‑yIX AX‑nt‑es‑d he‑pX‑m‑
bX‑n\‑mÂ _‑nk‑n\Ê‑ns‑â h‑n]W\ X{‑´§f‑p‑w 
\‑nÀ½‑mW ‑̄ns‑â k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIf‑p‑w I‑qS‑pXÂ 
a\Ê‑ne‑m¡‑m³ X‑pS§‑n. ]‑n¶‑oSt‑§‑m«‑v c‑m]
Ie‑nÃ‑m¯ A²‑z‑m\‑w Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑p. k‑wc‑w`‑w 
Bc‑w`‑n¡‑pt‑¼‑mg‑pÅ Gg‑p s‑X‑mg‑ne‑mf‑n‑If‑p‑w 
[\‑yb‑ps‑S AÑ\‑p‑w A½b‑p‑w a¡f‑mb t‑Zh‑nb‑p‑w 
i‑nh‑m\‑nb‑p‑w F¶‑p‑w FÃ‑mä\‑p‑w H¸a‑pï‑v. ̀ À ‑̄mh‑v 
ac‑n¡‑pt‑¼‑mg‑pï‑mb‑nc‑p¶ \‑me‑v]¯‑ncï‑v e£‑w 
c‑q]b‑ps‑S _‑m²‑yXb‑nÂ \‑n¶‑v IcIbd‑p‑¶X‑n\‑v 
I‑pS‑w_s‑¯ kl‑mb‑n¨X‑v I‑nS¡ \‑nÀ½‑mW‑w 
Xs‑¶b‑mb‑nc‑p¶‑ps‑h¶‑v [\‑y H‑mÀ¡‑p¶‑p.

t‑̂ ‑ma‑nÂ {‑][‑m\a‑mb‑p‑w \‑me‑v h‑yX‑yk‑vX C\‑w 
I‑nS¡IÄ BW‑v Ch‑ns‑S \‑nÀ½‑n¡‑p¶X‑v. 
t‑_‑mWÂ k‑v{‑]‑n§‑v‑, t‑]‑m¡ä‑v k‑v{‑]‑n§‑v F¶ cï‑v 
Xc‑w k‑v{‑]‑n§‑v I‑nS¡If‑p‑w‑, {‑S‑mhÂ s‑_U‑pIÄ‑, 
t‑I‑mkU‑nIÄ‑, Xeb‑nWIÄ F¶‑nhb‑p‑w Ch‑ns‑S 
e`‑ya‑mW‑v. I‑nS¡IÄ¡‑v a‑q¶‑p hÀj‑w a‑pXÂ 
]¯‑p hÀj‑w hs‑c h‑mdï‑nb‑p‑w \ÂI‑p¶‑pï‑v. 
1000 c‑q] a‑pXÂ 60‑,000 c‑q] hs‑cb‑pÅ I‑nS¡IÄ 
\‑nÀa‑n¨‑p \ÂI‑p¶‑p. H‑mÀt‑¯‑m]‑oU‑nI‑ v 
s‑_Í‑pIÄ¡‑mW‑v Bhi‑y¡‑mÀ I‑qS‑pXs‑e¶‑v [\‑y 
]db‑p¶‑p. h‑nt‑ij Ahkc§f‑nÂ H‑m^d‑pIf‑p‑w 
Ch‑ns‑S ]X‑nh‑mW‑v‑, C¯c‑w kµÀ`§f‑nÂ 5 a‑pXÂ 
10 hs‑c I‑nS¡IÄ s‑Neh‑mI‑md‑pï‑v. X‑ri‑qÀ 
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